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Highlights

Satisfactory enquiry level and orderbook growth,
still delay in capital investments

Results impacted by several one-off effects:
= (Cost related to acquisition

= Projects write downs in Aland

Expanding organization and investing in digital
solutions

Strategic roadmap established

= Acquiring Avanti Engineering to strengthen the
position in Northern Norway




Highlights

Healthy underlying performance = Satisfactory enquiry level but
Significant investment in delay in capital investments
digitalization = Several pilot projects

= WizX

= Cyber security
Expanding organization
Strengthened sales organization

Establishing region NordVest
and Nord

Growing order back log

Project write down
impacting the results
negatively

Restructuring and expanding
organization
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FINANCIAL UPDATE




MNOK

Highlights Third quarter 2021

= Project write down in Aland
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4 digitalization
80 -
60 31
40 | 2 =  Growing order back log, but
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= Expanding organization
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Revenue distribution 3Q-21

By solution

YTD

Q3

= Sales of goods
Construction contracts
m Services
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= Norway
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m Other

By geography
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Positive volume growth expected to continue

Revenue (LTM)

Growth +5,8%

34 525

Q3-19 Q4-19 Q1-20 Q2-20 Q3-20 Q4-20 Q1-21 Q2-21 Q3-21

NOKm

Il LTM - revenue

The industry is investing in efficiencies, market activity level is high

Positive revenue development likely to continue, increase in construction
projects expected

= Solid project execution

Improved order back log in Aland following the restructuring process.

EBITDA (LTM)

NOKm
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22

16

5.0% 5.2%

0,
4.2% 3.0%
5.7%
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Il LT™M - EBITDA
=@= LTM EBITDA margin

= Significant investments in digital solutions and resources

= Environmental business in Aland is re-established, but it takes time to grow
order back log and margins, with set backs from project write downs

= EBITDA and margins expected to improve going forward
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MNOK

Group Balance Sheet
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Net cash/-net interest bearing debt

MNOK
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Equity
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Strong order backlog development

NOKm
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Sweden [l Aland

Sales and market activity in the Group is high

Decision on capital projects take somewhat longer post Covid,
and clients are still hesitant to take investment decisions.
However, signs of recovery with several tenders expected to
be decided shortly.

Good order intake in Q3, with Aland awarded contract for
Hindas waterplant of MSEK 50 (July) and further small/mid cap
projects awarded both in Sweden and Norway.

We see that customers are following the trend of moving data
to cloud, and demand for cyber security services is increasing.

Note that backlog projects normally only accounts for ~50% of
annual revenues - engineering services, support functions and
other income partly included in backlog

12
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arger Project Wins in the Quarter

u
Goodtech bygger Hindas vannverk sammen
med Peab
000 L

Goodtech Environmental Solutions p3 Aland har vunnet maskin- og
prosesskontrakten for Hindss nye vannverk i Harryda kommune utenfor Goteborg,

med Peab som oppdragsgiver.

Det kommunale selskapet Harryda Vatten och Avfall AB produserer drikkevann til

innbyggerne i kommunen og vil med dette prosjeket sikre fremtidig vannforsyning

0g skaps i Det it forsyne

75 Us drikkevann av hoy kalitet.

Kontrakisverdien for Goodtech er | overkant av SEK 50 millioner, 0g prosiektet

forventes ferdigstit innen utgangen av 2023,

~Viser frem tl sammen med Goadech 3 vikle vart samarbeid et viktig prosiekt
der vi sammen med Harryda Vatten och Avfall AB sikrer fremtidens vannforsyning,

sier Berth Larsson, regionsjef Peab Anliggning.

Det er gledelig at Peab nok en gang har valgt Goodtech som partner for et storre
Komplekst VA-prosjekt i det svenske markedet, og at vi har mulighet til 4

Videreutvikle vart gode 0g konstruktive samarbeid. Vi ser frem tl et yt
interessant prosjekt der Goodtech, med sin erfaring og kunnskap kan bidra til &
sikre tlgjengeligheten av den viktigste ressursen vi har, rent drikkevann, sier

Robert Karlsson, Goodtechs regionsdirektor pé Aland.

Goodtech oppgraderer styresystem til gass-
renseanlegg pa Karmgy
600

Hydro Karmay gir Goodtech fornyet il som leverandor tl prosjektet

<Oppgradering av styresystem gassrens K3

Goodtech skal levere styresystem for gassrensanlegget K3 med tilhorende.
systemer for torrens,pulse system, begerverk, knust bad, forsert avsug og

oksidlinjen,

Gassrensanlegget GTC (Gas Treatment Centre) sarger for rensing av avgassene fra
elektrolysehallene der lytends aluminium fremstills. tillagg til rensingen bistdr
GTCanlegget med & optimalisere produksionen i elektrolysen. Hydro skal vare

ledende i arbeidet med & skape en mer bierekaftig fremtid og onsker 4 skape mer

v utvikling

tillosninger og produkte

aHydro er en viktig kunde og samarbeidspartner for Goodtech.Viser frem L&

sammen med fremtidsrettet
innenfor miljovennlig rensing av avgassene fra moderne aluminjumsproduksjons,

sier Margrethe Hauge, Konsemsief i Goodtech.

ustasin. St Hansen

Goodtech digitaliserer Steen-Hansen sin
nye fabrikk

000

1 forbindelse med at Steen-Hansen fiytcr al produksjonen il Hylkje utenfor

Bergen er Goodrech tildelt kontrakten med leveranse av instrumentering,

elektrokomponenter,kontrollsystem og SCADA.

Goodtech skal levere elektro og automasfon ti ale de tre produksjonslinjene il

Steen-Hansen som vil mer enn doble produksjonskapasiteten pa hovedproduitet

som er anti "
- med fokus pé kobberreduserte og i okende grad kobberfrie produkter for 4 sorge

for barekafiq utvikling av havbruksnaeringen.

Den nye fabrikken vil bli en av de mest moderne i Eurapa innen denne type

produksjon vier glade for & ha laget

sfer fabrikicjef Stig Fagertid

Vi ser frem tl e spennende prosjekt der Goodtach vl bidra tverragliq innen alle

vire kompetanseomrader, sier Margrethe Hauge, Konsernsjef i Goodtech.

er pr ji til
Gardsand AS
(XX

Goodtech har inngatt

(e med Girdsand AS i Vestfold om ytterligere

automatisering av produksjonen.

For ger

palleteringsanlegq levert av Goodrech

Vivelger Goodtech blant annet pa grunn av deres faglige kompetanse og fleksible
osninger, ser forretningsutvikier Aadne Soyland. At Goodtech utvikler og bygger
maskiner i eget produksjonslokale er 0gsa en vikiig faktor. Neerhet il
spisskompetanse p3 maskiner og utsyr veklegges ved valg av leverandor avslutter

Soyland.

Goodtech har Lang erfaring med & evere Losninger il vare kunder med hoy

diiftssikkerhe, god kapasitet og stor grad av fleksibiltet,

Vi o stolte over at Goodtech er valgt som samarbeidspartner i dette prosjekiet, og
ser frem tiL & bidra tl at Gardsand AS skal bli enda mer effektive, sier Margrethe

Hauge, Konsemsjef | Goodtech.

Goodtech vinner nytt ]|
000

Goodtech Environmental Solutions Ab p3 Aland har vunnet kontrakten for utvidelse

tved i Uppsala. Oppdragsgiver er Uppsala

Vatten och Avall Ab,
Med dette prosjektet vil Uppsala Vatten och Avfall Ab forlenge oppetiden i
anlegget og maksimere nedbrytningen av det organiske materialet. P3 denne.
maten reduseres den samlede miljopavirkningen samiidig som produksjonen av
biogass okes.

Goodtechs kontraktsverd for maskin- og prosessentreprisen er ca SEK 14,5 mill

Prosjektet beregnes ferdigstic  slutten av 2022,

Det er med stor glede og entusiasme at vi ser frem til nok et prosjekt sammen

med Uppsala Vatten och Avfall Ab hvor vi har mulighet til & bidra il redusert

produksion . sier Robert Karl

regionsleder p3 Aland.
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Leading Technology Partner

=  Well positioned
= Addressing a large market
= |ndependent one-stop shop

= Qperational excellence

Goodtech




Strategic Platform

AUTOMATION DIGITALISATION ROBOTIZATION ENVIRONMENTAL
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A trusted partner from project generation to aftermarket services

Partners

@ Overall project management @® @— Aftermarket ==@

Idea generation Engi . Eaul Installation c o servi d
Solution ngineering quipment (in-house assembly) ommissioning ervice / upgrades
, & i l\
: \ g
A\

= |dentify and fulfil = Engineering services = Mainly partner = Strong cooperation with = Project excellence = Aftermarket sales
customer needs L agreements several leading companies . . . .
= Automatization = Deliver project / solution = Service agreements
= Solve HSE challenges L = |n-house hardware to client
* Robotization production in Moss and
Karlstad

Goodtech




Avanti Engineering

e locatedin Mo i Rana and Nesna

e Leading player within automation, digitalization and
robotization

e Complementing Goodtech’s core competencies and
adding 16 employees to the Group

e Core activity within processing and aqua industry

e Part of Goodtech’s ambition to strengthen its
position in the Northern region and within the aqua
industry




Region NordVest

e Merging Trondheim, Fgrde and Bergen into one large
region with 70 employees

e Reducing administrative cost and encouraging a closer
cooperation and coordination of core competencies

e Improved market support




Robots

10T

Industry
4.0 Simulation

3D
‘ = :
=3
——
O O
o o

Infrastructure
communication

Intelligent
automation

~ Goodtech

— — —

System integration




s

OUTLOOK




Outlook -

U Goodtech is well positioned within our core
markets; environment, aquaculture, metal, oil &
gas, processing and food industry

O Automation and digitalization will be key to
increase our customers competitiveness

U Favorable market conditions with growing
demand for digitization and robotization
solutions

O Strategic roadmap ready to execute : =

U Digital transformation has just started

Goodtech




G Thank you!
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