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Konsernsjefen har ordet (1/3)

1 Vekst i utfordrende tider, investeringer og forberedelse for tiden som kommer

Nordens ledende systemintegrator
Fanebaerer i den digitale transformasjonen
Flere tidar med kundesamarbeid

Varig miljgbidrag

Nullvisjon

En utfordrende tid legges bak oss
Omistillingen skaper resultater
Menneskene skaper resultater

Et 2022 hvor vi hgster de fgrste fruktene

"Goodtech har unik innsikt i
kundenes driftshverdag. Vi har 300
dyktige medarbeidere som alle har
et genuint gnske om @ veere med pad
d digitalisere nordisk industri. Vi er
tett pa og tilgjengelige lokalt"

Goodtech er Nordens ledende uavhengige systemintegrator med mer enn 300
dyktige medarbeidere som med sin erfaring og kompetanse bidrar til a
effektivisere industrien — hver dag! Vart samlede kompetansespekter lever opp til
ambisjonen om a digitalisere industrien og bedre vare kunders konkurransekraft
gjennom a kombinere var prosess- og Igsningskompetanse med ny teknologi.
Gjennom aret 2021 har vi fatt 41 flere medarbeidere inn i selskapet, utrolig flinke
folk som har et genuint gnske om a vaere med pa a digitalisere nordisk industri. Og
vi er stadig pa jakt etter de skarpeste og mest kreative hodene. Vare kunder nyter
godt av dette, og det gjgr ogsa kulturen i Goodtech — som ikke bare representerer
et av markedets fremste kompetansemiljger for automatisering, robotisering,
digitalisering og elektro, men ogsa en bred samling avimgtekommende,
Igsningsorienterte, kreative og flinke mennesker som det er kjekt a jobbe sammen
med. Goodtech skal vaere den beste plassen a vaere — bade som kunde, leverandgr
— og ikke minst som dyrebar ansatt. Innovasjonskulturen var er det viktigste vi har,

og det er menneskene vare som star for den.

Goodtech leder an i den digitale transformasjonen, og vi ser pa det som var
oppgave a bidra til & opprettholde konkurransekraften i nordisk industri. Gjennom
stadig mer effektive, elektrifiserte og automatiserte Igsninger, og stadig sikrere og
bedre digital styring. Denne oppgaven tar ogsa flere og flere nordiske
industriselskaper alvorlig og apner for at Goodtech inviteres tidligere inn

i planleggingsfasen av forbedringsprosjektene. Goodtech tar eierskap gjennom
hele verdikjeden, og diskuterer prosessutfordringer med kundene bade fgr, under
og etter fornyelse av systemer og produksjon. Som uavhengig systemintegrator
velger vi den beste Igsningen gjennom prosjektledelse, engineering og styring, og
samarbeider tett med gode partnere pa installasjonssiden for & sikre den beste

Igsningen fra idé til idriftsettelse.

Konsernsjef
Margrethe Hauge
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Vi har samarbeidet med mange av vare kunder i mange tiar og dette har gitt oss en
unik innsikt i kundenes driftshverdag og prioriteringer. Som nordisk leverandgr
snakker vi vare kunders eget sprak, og det er av strategisk viktighet for oss a vaere
tett pa og lokalt tilgjengelige. Derfor har vi etablert sterk tilstedevaerelse og
strategiske lokasjoner fra Bergen i vest, Mo i Rana i nord, Porsgrunn i sgr og til Aland
i gst —slik at vi aldri er langt unna nar innovasjon og automatisering skal skje. Denne
sterke regionale tilstedevaerelsen — samt brede bransjekunnskapen, gjgr at vi kan
stgtte kundene vare i et vidt spekter av segmenter. Var aktivitet favner i dag om
industrier som kraft, metall, kjemikalie og farmasi, naeringsmiddel og prosess,
samtidig som vi involveres i stadig flere spennende prosjekter innen akvakultur,
batteri, havvind og hydrogen. Selskapets eksponering mot olje og gassnzeringen

forblir lav, men stabil.

Var brede industrikompetanse kombinert med var systemuavhengighet gjgr at vi
alltid velger den beste Igsningen for kunden, og kan tilpasse oss de fleste
industrielle optimaliseringsutfordringer. Vi leverer baerekraft og
produksjonseffektivitet i praksis, og har i en arrekke hjulpet vare kunder med a
redusere energiforbruk, vannforbruk, utslipp og produktsvinn, - og samtidig gkt
bade produktivitet og sikkerhet i vare kunders produksjonsanlegg. For Goodtech er
det viktig at nordisk industri ikke bare forblir konkurransedyktig, men ogsa
markedsledende. Effektivisering starter med prosessdesign og -kompetanse, evne til
a ta i bruk ny teknologi og villighet til kontinuerlig forbedring. Vi i Goodtech er stolte
av a ha sa mange fremoverlente kunder og leverandgrer som samarbeider om a

effektivisere og optimalisere industrien.

Goodtech
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Konsernsjefen har ordet (2/3)

Varig miljgbidrag. Goodtech bidrar til et mer baerekraftig samfunn ved a tilby
Igsninger og tjenester som gj@r vare kunder i stand til a redusere sin

miljgbelastning. Dette er vart viktigste og mest varige miljgbidrag.

Var aktivitet pa Aland er en ledende aktgr innen miljgteknikk og vi har i 2021
giennomfgrt leveranser av flere vann- og avigpsanlegg. Et av de mest omfattende
leveransene vi har hatt fra Aland er IVAR sitt vannrenseanlegg pa Langevatn, et av
de stgrste i Norge. Utover vannrensesystem og system for avlgpsvannrensing, har
teamet vart pa Aland etterspurt kompetanse bade pa biogassanlegg, RAS-teknologi,
og vannrensing for batteriproduksjon. Disse markedene er i sterk fremvekst og
etterspgrselen stor bade i Sverige og Norge. Med sterke kunderelasjoner til robuste
entreprengrer og utbyggere, er vi godt posisjonert til a Igse prosjektene som
igangsettes fremover. Som forberedelse til dette har Goodtech veert gjennom flere
tiltak og internforbedringer ogsa pa Aland, og haper & hgste fruktene av dette i

periodene som kommer.

Nullvisjon. Vare kollegaer skal alltid komme trygt hjem, og derfor er det spesielt
krevende & oppleve fire fravaersskader i var internasjonale virksomhet pa Aland og i
Arvika. Gjennom 2021 har det derfor vaert jobbet systematisk med risikoforstaelse

og fare-unngaelse, og arbeidet med internkontroll og oppfglging fortsetter.

En utfordrende tid legges bak oss. Da pandemien slo inn ble det fort uoversiktlig og
utfordrende for bade kunder og leverandgrer a fortsette de planlagte
investeringene i robotisering og digitalisering, og investeringsviljen ble dermed
ogsa satt pa pause. Industrien stengte portene for & holde smitten ute, og vare
ansatte ble i stor grad satt pa hjemmekontor. Pa tross av dette har Goodtech vokst

gjennom 2021, og ordreboken ved utgangen av aret er hgyere enn pa flere ar.

1 Vekst i utfordrende tider, investeringer og forberedelse for tiden som kommer

| tillegg har vi benyttet bremsen i mange av kundesegmentene vare til 3 gjgre egne
investeringer bade i forbedringer, intern effektivisering, rekruttering av flere
medarbeidere, og i ny kompetanse og fornyelse. Gjennom aret har vi blant annet
implementert nytt avviks- og ledelsessystem, planlagt nytt service-system, nye
systemer for dokument- og prosesshandtering, startet sentralisering av KPI-styring

gjennom PowerBI, samt styrket salgsorganisasjon og ledelse betraktelig.

Parallelt har vi fortsatt med det vi lenge har sagt — at vi investerer i morgendagens
Igsninger innen vare kjerneomrader, og oppfordrer til innovasjon blant vare

ingenigrer og domene-eksperter ogsa i prosjektleveransene direkte til kunde.

Omistilling skaper resultater. Goodtech er inne i en strategisk viktig omstillingsfase.
For & tilpasse oss til den gkte aktiviteten vi ser i nordisk industri, gker ogsa behovet
for egen internoptimalisering. | drift og leveranse er det fa som kan male seg med
den bredden og tyngden vare dyktige fag-eksperter tilbyr markedet hver dag. Vi har
tilrettelagt for i stgrre grad a utnytte kompetansen pa tvers av selskapet og inviteres
dermed tidligere inn i idé og studie-Igpet for store industrielle
effektiviseringsprosjekter. Det finnes ikke den industrielle utfordringen vart team

ikke kan lgse, gjennom a utnytte den samlede kompetansen i selskapet.

Fremover vil Goodtech fortsette a forbedre interne prosesser og eksterne
leveranser. | 2021 fastsatte konsernet sine fire strategiske handlingsplaner;
Strategisk reposisjonering; Baerekraftig vekst; Innovasjon, digitalisering og
kreativitet, og; Effektivitet i prosjekt, leveranse og organisasjon — som skal fasiliteres
gjennom malbasert styring. Disse fire handlingsplanene gjennomsyrer de
endringene og forbedringene vi na har igangsatt, og vil prege selskapets handlinger

gjennom strategiperioden frem mot 2025.

Konsernsjef
Margrethe Hauge

Nordens ledende systemintegrator
Fanebaerer i den digitale transformasjonen
Flere tiar med kundesamarbeid

Varig miljgbidrag

Nullvisjon

En utfordrende tid legges bak oss
Omstillingen skaper resultater
Menneskene skaper resultater

Et 2022 hvor vi hgster de fgrste fruktene

"Som systemuavhengig integrator
samarbeider vi med internasjonalt
anerkjente produsenter, ledende
innen for sitt omrade. Slik kan vi
alltid tilby kunden den mest
optimale Igsningen - til en hver
driftsutfordring"
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1 Vekst i utfordrende tider, investeringer og forberedelse for tiden som kommer

Nordens ledende systemintegrator
Fanebaerer i den digitale transformasjonen
Flere tidar med kundesamarbeid

Varig miljgbidrag

Nullvisjon

En utfordrende tid legges bak oss
Omistillingen skaper resultater
Menneskene skaper resultater

Et 2022 hvor vi hgster de fgrste fruktene

"Det er menneskene

i Goodtech med sin
enorme skaperkraft og
innovasjonsevne som fasiliteter de
gode industrilgsningene"

Menneskene skaper resultater. Det er menneskene i Goodtech med sin enorme
skaperkraft og innovasjonsevne som fasiliteter de gode industrilgsningene.
Goodtech har gjennom 2021 investert mye i mennesker, bade i a beholde
kompetansen i selskapet og tiltrekke oss nye kollegaer og ny kompetanse. Kampen
om de kompetente hodene er krevende og har derfor et hgyt fokus i Goodtech. Vi
er 41 flere personer i konsernet ved utgangen av aret, og kompetansenivaet pa
vare Igsningsagenter er hgyt. Vi har et ungt og dynamisk miljg - og en
bedriftskultur som vi er stolt av! Vi fortsetter i 2022 var sgken etter nye kloke
hoder som vil vaere med pa a skape konkurransekraft i norsk industri — og vi
forventer derfor at organisasjonen fortsetter a vokse i takt med selskapets gkte

ordre- og prosjektaktivitet.

| Goodtech har vi lzert oss til a leve med omskiftelige tider bade i markedene vi
opererer i, og kanskje viktigst av alt har vi tilpasset oss i takt med de teknologiske
skiftene som na skjer. Denne tilpasningen apner igjen for muligheter vi ikke
tidligere hadde. A systematisere kreativiteten og innovasjonsarbeidet i selskapet
har vi fatt til giennom etableringen av innovasjonslab og tilhgrende
innovasjonsprosess. Slik tar vi vare pa og utvikler de gode Igsningene og ideene

som den kompetente organisasjonen var spiller inn hver dag.

Noen ideer forkastes raskt, andre far ga gjennom innovasjonslgpet og bli til et
produkt eller en Igsning som vi vil satse pa og utvikle videre inn i konsept- og
senere ogsa kommersialiseringsstadiet. Eksempler pa konsepter som har gatt
gjennom dette Igpet er Igsningene i dag drevet frem av vart deleide datterselskap

Neuron Solution AS, samt det interne utviklingsprosjektet WizX.

Konsernsjef
Margrethe Hauge
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Vi ser for oss et 2022 hvor vi far hgstet de fgrste fruktene av investeringene, selv
om det fortsatt er krevende & forsta de endelige effektene av ubalansen i det
politiske Europa etter det nylige angrepet pa Ukraina. Kundene fortsetter a
etterspgrre den verdien vi tilfgrer, og viser betalingsvilje helt fra idé og studie-
stadium, til prosjekt- og ettermarked. Derfor har vi besluttet a utvide satsningen
innen service- og ettermarked gjennom ansettelsen av ny servicedirektgr. Vi
fortsetter satsningen pa andre tjenester hvor kundenes behov gker. Herunder
ansettelser av eksperter innen cybersikkerhet, samt investeringene i WizX som
muliggjgr mer effektiv og flyt og tolkning av data mellom hardware og software i

verdikjeden.

Kundene ser na ut til a re-starte og akselerere investeringsplanene i egen
driftsoptimalisering pa tross av usikkerheten i verdensgkonomien, og Goodtech er

godt posisjonert til 3 bade vaere med pa — og veere sentral padriver for denne reisen.

Vi jobber ogsa stadig med a tydeliggjgre hvem vi er for vare ansatte, kunder og
eiere. 1 2021 lanserte vi ny logo og startet jobben med a spisse budskapet om hvem
Goodtech er, og hvor vi skal. 1 2022 kan markedet forvente a se enda mer av dette,
bade gjennom ny nettside, ny profil, og ikke minst — enda mer spisset budskap og
strategiarbeid mot Goodtech sine kjernemarkeder innen automatisering,

robotisering, digitalisering og elektro.

Med dette vil jeg takke alle vare ansatte, partnere, kunder og leverandgrer,
aksjonzerer og andre samarbeidspartnere for tilliten gjennom 2021. Vi i Goodtech
ser frem til 3 fortsette det gode samarbeidet, samt stifte bekjentskap med nye

industriutfordringer i 2022.

Goodtech
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Var virksomhet (1/7)
Goodtech — Kraften av automasjon

Vare effektiviseringslgsninger

Goodtech muliggj@ér smartere, grennere og mer baerekraftige industrilgsninger

for vare kunder og partnere. TR Robotiserte

ed A Kraftsystemer Miljgsystemer

Goodtechs innovative og kreative ingenigrer lever for industriell optimalisering,
og er ledende pa helautomatiske produksjonslgsninger - inkludert robotikk,

SCADA, Manufacturing Execution Systems (MES), automatiserte Digitalisering,

produksjonslinjer, pakkelgsninger og kraftdistribusjonssystemer. cybersikkerhet,
innovasjon og

Evnen til 3 kombinere Igsningsevne og tilgjengelig teknologi sammen med en software

sterk nysgjerrighet, teknologiutvikling og gjennomfgringskraft, er vare fremste
styrker og drivere. Sammen danner de grunnlaget for Goodtech som den

i 3 ivi i iene — allti i Tverrgaende
Iede.n(?ie |.ntegratoren.for a effektivisere |ndu§tr|ene alltid med cybersikkerhet verrg Konseptutvikling, GOOdTeCh
og digitalisering som integrerte deler av Igsningene. SRS Cr prosjektledelse
) . kapabiliteter og engineering L L
Var brede kompetansebase og lidenskap for alle typer :|”_ -
optimaliseringsutfordringer gjgr at vi overfgrer Igsninger mellom nzeringer.
Goodtech leverer i dag til store og sma utfordringer og i alle type naeringer fra
. . . . ; k . . Typer leveranser
prosessindustri og naeringsmiddel til energi og fornybar. Dette gjgr det mulig for Service- og - mrre
oss a jobbe med et bredt spekter av naeringer. ettermarked o FemmeEviEls
e Serviceavtale / ettermarked
* Timebetalt etter medgatt
*  Produkter og innovasjonslgsninger
Leverandgrer Kunder
For a bista vare kunder streber vi etter a veere best pa tilgjengelige teknologier og Igsninger for Vi endrer vare kunders virksomheter, effektiviserer produksjonen, gker deres konkurranseevne
industriell optimalisering. Vare leveranser inkluderer naert samarbeid med store internasjonalt og lpnnsomhet, og gjgr arbeidsplasser sikrere.

anerkjente produsenter og viktige teknologipartnere, samtidig som vi forblir uavhengige.

B . ;
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2 Vare effektiviseringslgsninger

Automatisering

Kraftsystemer

Miljgsystemer

Goodtech er en ledende leverandgr av
automatiseringsprosjekter i nordisk industri

Goodtech samarbeider med verdens ledende produsenter av
hardware. Samtidig er vi systemuavhengige som strategisk valg
og vil alltid velge den mest optimale Igsningen hos hver enkelt
kunde basert pa individuelle krav og gnsker. |
automasjonssegmentet leverer Goodtech teknologi og
kundetilpassede Igsninger for effektivisering av produksjon,
materialhandtering, lager og logistikk — og bidrar med det til
spare bade kost og fotavtrykk, og samtidig bedre
personsikkerheten i virksomhetene. Leveransene omfatter bade
ngkkelferdige anlegg, og ombygging/modernisering av
eksisterende anlegg - alltid i trad med riktig teknologi.

Vare kunder arbeider innen de fleste industrier, og Goodtech har
et spesielt sterkt fotfeste innenfor bransjer som naeringsmiddel
(herunder havbruk, mat- og drikkeproduksjon, farmasi og helse),
energi og kraft (deriblant fornybar energi, fiernvarme, olje og
gass, kraft, og vannbehandling) og industri (kjemisk, automotiv,
maskin, metall, og mineralvirksomhet).

Goodtech har partnere og kunder flere steder i Europa. Vi bidrar
til & effektivisere bade mindre lokale produksjonsutfordringer,
men har ogsa betydelige leveranser til stgrre internasjonale
produksjonsbedrifter.

2 | Var virksomhet

Nar virksomheter har repeterende og tidkrevende
arbeidsoppgaver, eller oppgaver som utfgres hvor prosessene
er ugunstige for mennesker a arbeide i, kan robotisering vaere
Igsningen

Goodtech tilbyr Igsninger som forenkler hverdagen for
operatgrer og gir effektiviseringsgevinster for vare kunder. |
Goodtech tilbyr vi et bredt spekter av egenutviklede og
partnerdrevne teknologier og kundetilpassede Igsninger, som
tilpasses til kundens behov for automatisering av produksjon.
Vi tar hand om hele prosessen - fra forstudier og simuleringer
til konstruksjon, installasjon, service og vedlikehold. Goodtech
leverer komplette robotiserte produksjonslinjer og
spesialmaskiner til produserende industri. Vi jobber tett med
bransjens beste leverandgrer av standardkomponenter som
bidrar til kostnadseffektive Igsninger.

Goodtech tilbyr ogsa komplette Igsninger for
robotpakkelgsninger med et utvalg av forskjellige
robotstgrrelser og typer. Under merkenavnet Portabulk®,
leverer Goodtech komplette robotiserte systemer for
handtering, styring og logistikk av bulkmaterialer. Med
fleksible, effektive Igsninger for fylling, merking, transport og
lagring kan Goodtech optimalisere hele distribusjonskjeden -
fra inntak av ravarer til levering av pakket gods til sluttkunden.

Vare effektiviseringslgsninger

Goodtech leverer bade elektro- og kraftleveranser til
industrien og til kraftdistributgrer

Goodtech er ofte involvert i flere leveranser inn mot en
industrikunde - vi leverer gjerne bade prosjekter innen kraft
og elektro, automasjon og systemintegrasjon pa en og
samme leveranse.

Typiske prosjekter bestar blant annet av bygging og
rehabilitering av transformatorstasjoner opptil 132 kV - hvor
vi har egne ressurser for prosjektledelse, konstruksjon,
installasjon, programmering, og for testing og idriftsettelse.
Med solid kunnskap og erfaring hjelper vi med tilknytning av
luft- eller gassisolerte bryteranlegg — og benytter strategisk
dyktige montgrer fra partnere og underleverandgrer som tar
seg av tilkobling til transformatorer, samt installasjon av
ngdvendig kontrollutstyr.

Design, prosjektering og levering av fordelingsanlegg og
lavspenningsanlegg inngar som en del av det eksisterende og
gode leveransespekteret vart, samtidig som landstrgmanlegg
for havbruk og fra industrianlegg som skal lade
innkommende bater etterspgrres i gkende grad.

Goodtech leverer produkter og skreddersydde Igsninger
for behandling av avigpsvann, rensing til drikkevann og
resirkulering av industri- og prosessvann

I tillegg leveres energigjenvinning fra avigpsvann og
biosubstrat, og oppfgring av hele eller deler av
biogassanlegg. Miljgteknologilgsningene leveres til bade
industrielle og kommunale kunder med hovedmarked mot
Sverige, men ogsa leveranser til andre land i Norden —
deriblant Norge. Goodtech er markedsleder innenfor
utvalgte omrader og arbeider tett med bade kunder og
leverandgrer for a sikre besparelser og effektvisering bade i
kost og fotavtrykk. Goodtech leverer ogsa prosjekter til
annen miljgrettet virksomhet slik som havvind, fijernvarme
og sgppelforbrenning med samme kompetansebase som i
de andre miljgleveransene.

Markedet viste hgy etterspgrsel for Goodtech sine tjenester
innen miljgsystemer i 2021, og Goodtech idriftsatte IVAR
sitt vannbehandlingsanlegg pa Langevatn i Gjesdal
kommune, et av Norges stgrste vannbehandlingsanlegg
som forsyner 9 kommuner med drikkevann.

Goodtech
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Vare effektiviseringslgsninger | Eksempelprosjekter

Automatisering

Robotiserte maskinlgsninger

Kraftsystemer

Miljgsystemer

Goodtech skal i samarbeid med Mekanisk Service Halden
levere komplett produksjonsutstyr til Nexans Norway AS
sitt HVDC Expansion Project. Nar prosjektet er ferdig, vil
Nexans ha en betydelig gkt produksjonskapasitet for
HVDC-kabler.

Goodtech sin kjernekompetanse innen utvikling av
smarte produksjonslgsninger for industrien vil veere
sentralt for prosjektet. Selskapet vil bidra med et
tverrfaglig team med ansvar for prosjektledelse, design,
ingenigrtjenester og testing i forbindelse med
idriftsettelse av anlegget.

Nexans Norway AS er ledende leverandgr av kraft-, tele-,

installasjons- og varmekabler i Norge, og er blant
verdens ledende innen offshore-kontrollkabler.

2 | Var virksomhet

Goodtech har levert en helautomatisk robotcelle for
handtering av tannimplantater under overflatebehandling.

Monteringscellen bestar av fire roboter for handtering av
produktene mellom de ulike stegene i
overflatebehandlingsprosessen, slik som automatisk
skrutrekk, vibrasjonsmater og banesystem for innmating
av materiale. Robotcellene gir Nobel Biocare en
automatisert produksjon med lav bemanning og god
fleksibilitet for nye produkter og varianter. Den
automatiske produksjonen gir ogsa en gkt kvalitetssikring
av prosessen.

Nobel Biocare sin kjernevirksomhet er produksjon av

tannimplantater og relaterte produkter som brukes til a
behandle tanntap, slik som distanser, kroner og broer.

Vare effektiviseringslgsninger | Eksempelprosjekter
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Goodtech skal levere et oppgraderingsprosjekt pa to
transformatorstasjoner som skal elektrifisere
fergesambandene Drag-Kjgpsvik og Bognes-Skarberget i
Nordland.

Prosjektet er Norges fgrste transformatorstasjon med
22kV GIS (gass isolert system) uten miljgskadelig SF6-
gass. SF6-gass er kjent for a ha det hgyeste globale
oppvarmingspotensialet av alle kjente stoffer og er
23.500 ganger mer oppvarmende enn CO2.
Miljgbidraget pa prosjektet er derfor betydelig.

Kystnett AS har lange og sterke tradisjoner med
distribusjon av kraft | deler av Ofoten i Nordland fylke.
Selskapet eier, drifter og vedlikeholder distribusjons- og
regionalnett fra Kobbelv i sgr til Bognes i nord.

Goodtech gjennomfgrer en maskin- og
prosesskontrakt for Hindas sitt nye vannverk i
Harryda kommune utenfor Géteborg, med PEAB AB
som oppdragsgiver.

Det kommunale selskapet Harryda Vatten och Avfall
AB produserer drikkevann til innbyggerne i
kommunen og vil med dette prosjektet sikre fremtidig
vannforsyning og skape ytterligere redundans i
forsyningssystemet. Det nye vannverket vil forsyne 75
I/s drikkevann av hgy kvalitet og har dermed et
betydelig miljgbidrag.

Goodtech
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Var virksomhet (4/7)
2 Tverrgdende tjenester og kapabiliteter

Digitalisering, cybersikkerhet og software Konseptutvikling, prosjektledelse og engineering Service- og ettermarked

Digitalisering handler om a bruke teknologi og kompetanse til a
fornye, forenkle og forbedre

For Goodtech handler digitalisering om & kunne tilby nye og bedre Igsninger, som
er enkle a bruke, mer effektive og palitelige. Digitalisering er kjernen i Goodtech
sin visjon for @ gke konkurransekraften til nordisk industri. Vi har derfor investert
betydelig i a utvikle digitale Igsninger gjennom 2021, samtidig som vi fortsetter a
satse for @ heve det digitale kompetansenivaet internt og i verdikjeden rundt oss.

Digitalisering er for oss er langt mer enn a flytte data ut i sky, eller a gjgre
arbeidsprosesser mer effektive. | Goodtech betyr digitalisering a bruke var lange
erfaring med prosess- og produksjonsindustri, var prosessforstaelse og
systemkompetanse sammen med IT- og digitale Igsninger med mal om a
videreutvikle virksomheten, legge til rette for vekst og samtidig sgrge for sikre
arbeidsoperasjoner.

| Goodtech ser vi det som var rolle a kombinere operasjonell forstaelse med ny
teknologi — slik at brobygging mellom eksisterende og nye prosesser gar slik
kunden gnsker. Kompetanseheving, innovasjon, teknologiutnyttelse, og
digitalisering av forretningsprosesser gjgr ogsa at sikker handtering av data ma pa
agendaen. Omfanget av digitale trusler og sofistikerte digitale innbrudd gker i
takt med digitalisering. Goodtech etablerte derfor i 2021 en avdeling for
cybersikkerhet for a vaere godt rustet til a digitalisere og samtidig sikre dataen til
vare samarbeidspartnere.

Under oppbyggingen av avdelingen for cybersikkerhet har Goodtech inngatt flere
kontrakter pa datasikkerhetsprosjekter i 2021 og vi opplever stadig at
risikoforstaelse og bevissthet er kraftig gkt hos vare kunder. Goodtech har derfor
satset pa utviklingen av tjenester og produkter i samarbeid med vare partnere for
mgte de gkende IT sikkerhetsutfordringene .

2 | Var virksomhet

Konseptutvikling, prosjektledelse og engineering

Goodtech har fortsatt a investere i konseptutvikling i 2021. Innspill og
forbedringsforslag fra alle ansatte i konsernet gjennomgar en teknisk og
kommersiell evaluering fgr et utvalg av dem tas videre i en standardisert prosess
for & kommersialisere produkter og Igsninger.

Tidlig i prosjektlgpene ser Goodtech sammen med kundene pa mulighetene og
finner vi den optimale Igsningen for prosjektene gjennom konseptstudier. Vi
sgrger for at vare anbefalinger er tilpasset vare kunders kriterier. Med var
erfaring har vi spesialisert kompetanse pa krav, standarder, utfordringer og
baerekraftige lgsninger.

Goodtech sine hgyt kvalifiserte ingenigrer med spesialkompetanse innen
automasjon, IT, elektro, kraft, mekanisk og prosess, giennomfgrer prosjekter
innen en rekke naeringer. Engineering er muskelen i var organisasjon, og danner
grunnlaget for prosjektgjennomfgringen sammen med prosjektledelse, innkjgp,
installasjon, testing og idriftsettelse.

Var standardiserte prosjektledelsesprosess er basert pa PRINCE2®, og vi har
sertifiserte prosjektledere innen PRINCE2®. Dette er en internasjonal anerkjent
metode for effektiv prosjektledelse. For a sikre en vellykket
prosjektgjennomfgring er PRINCE2® basert pa erfaringer fra prosjektsponsorer,
prosjektledere, prosjektteam, kursledere og konsulenter fra hele verden.
Goodtech har forbedret sin prosjektgjennomfgring av nye prosjekter
forbedringspunkter fra PRINCE2®.

Tverrgaende tjenester og kapabiliteter

Nar kritisk produksjonsutstyr og infrastruktur blir eldre gker
risiko for nedetid

Det forebyggende vedlikeholdet gjennom langsiktig planlegging blir viktigere
og viktigere - og Goodtech satser videre i 2022 ved a etablerer Service som
eget forretningsomrade med nyansatt servicedirektgr Erling Gresvoll Olsen.

Goodtech har lang historie med solide produkt- og Igsningsleveranser som
har gitt vare lojale kunder stor verdi. Med flinke og erfarne ingenigrer som er
bade lydhgre og fleksible skal vare kunder alltid oppleve 24/7 service, og det
er derfor vi nd ogsa setter dette viktige arbeidet i system gjennom
opprettelsen av eget fagomrade internt.

Vedlikeholdskostnader og nedetid blir stadig viktigere for kundene vare, og vi
ser store reduksjonspotensialer ute i nordisk industri i dag. Systemets
driftstid maksimeres gjennom god vedlikeholdsstrategi, og koordinering av
serviceintervaller.

Erling Gresvoll Olsen starter 1.4.2022 arbeidet med a systematisere service
for Goodtech — og trer med det inn i et spennende marked. Gjennom a tilby
gode verktgy til & planlegge service-intervaller, utskiftninger, forbedringer,
belastning og nedetid vil det bli enklere og enklere for vare kunder & forsvare
investeringen i godt vedlikehold. Det er det Goodtech handler om — a gjgre
kundenes operasjoner smartere, billigere, mer baerekraftig - tryggere.

Goodtech
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Var virksomhet (5/7)
2 Innovasjonsprodukter i markedet i dag

Automatisering og robotiserte maskinlgsninger Digitalisering — produkter under utvikling
Goodtechs pakkemaskiner er stabile og fleksible, og WizX er en IIOT (Industrial Internet of Things) gateway
arealbehov og skansom produkthandtering star alltid i laget for @ kunne hente data fra nesten hva som helst og
hgysetet. Produktet pakker automatisk forbrukerpakkede sende det nesten hvor som helst — uavhengig av type
varer i esker og videre pa paller for distribusjon — og leveres hardware eller instrument, alder og dimensjoner.
hvert ar til flere segmenter i naeringsmiddelmarkedet i Goodtech har levert mange prosjekter med stor
Norden. Endring og tilpasning av produktet kan utfgres kundeverdi fra WizX — hvor drift og vedlikehold i
enkelt til kundens behov — og gj@r det anvendbart for de operasjonen optimaliseres.

aller fleste mat- og drikkeproduksjonsfabrikke.

Robovacc er en helautomatisk maskin for vaksinasjon av
oppdrettsfisk. Produktet er utviklet i samarbeid med
Pharmaq Fishteq — ett av verdens ledende selskap innen
vaksiner og innovasjon rettet mot akvakulturnzeringen.
Produktet bestar av fire roboter som vil vaksinere opptil atte
fisk per sekund. Dette gir en rask, kvalitetssikret og effektiv
vaksinering av fisk uten involvering av mennesker.

Neuron er et produkt som selges som en SaaS (Software as a
Service) dataflytplattform som trekker ut og

neuron kontekstualiserer data fra all slags industrielt utstyr, sensorer
og systemer, og transporterer data sikkert til skytjenester og
ekstern lagring. Goodtech eier 60% av selskapet Neuron
Solutions AS som utvikler leger Neuron-produktet.

Robovacc

| Goodtech sin innovasjonsprosess utvikles produkter og

PORTABULK® Fully-Automated Bagger (FAB) er et produkt Igsninger stadig, og et av de som far mye oppmerksomhet er
for helautomatisk fylling av storsekk. Systemet kan brukes MES (Manufacturing Execution System). Dette er Igsninger
til et bredt spekter av pulveriserte eller granulerte fritt Goodtech som Goodtech har levert til kunder i mer enn 20 &r og som
flytende materialer som mais, gjgdsel, fér, matvarer, —_— har gitt kundene store gkonomiske forbedringer. | dagens
mineraler, og kjemikalier. Lgsningen leveres over hele MES | Manufacturng ccntinsystem 1 ke er det flere kunder som vil investere | MES, og
verden - fra Bergneset og Myre i Nord-Norge til Perth og Goodtech har dermed begynt utviklingen av nytt MES-
Tasmania i Australia. konsept basert pa markedsledende teknologi.

Fully-Automated Bagger (FAB)

Goodtech
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Var virksomhet (6/7)
2 Vare fokusomrader og kompetanse

Kompetanse Hva L@sning
Bruker av data
A B A
Analyse og business intelligence Bl
T Kunder og
Software partnere o Tl ettt ettt ittt ittt inteietntels” N ettt ittt ettt ettt ittt ettt
l Logistikk og organisasjonsplanlegging Enterprise Resource Planning (ERP)
A B
Cyber-
sikkerhet
Automasjon .
! Goodtech Konkurransekraft gjennom data-drevne
“ - . . - .
e beslutninger og automatisert styring i
Nordisk industri
v
A
v -
Manuell Instrument
Produksjon og utstyr Goodtech sitt
Elektro - utviklings-
strom . . . produkt WIZX
Naeringsmiddel Energi og kraft kan hente og
Hardware sende data
. L. mellom alle ledd
Kunder og * Havbruk * Fjernvarme *  Kjemisk i pyramiden —
— uavhengig av
segmenter » Mat og drikkeproduksjon * Olje & gass » Automotiv Yty
. 5 hardware i bunn
* Biotech og helse *  Strgm og kraft * Maskin
* Fornybar —vind * Metall og smelteverk
* Vannbehandling * Gruvedrift og mineraler
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Var virksomhet (7/7)

2 Vare leveranser i verdikjeden

Goodtech >

Goodtech partnere /
leverandgrer

Konsept utvikling

behov

* Lgse HMS utfordringer

* Identifisere og mgte kundens .

Goodtech tar ansvar for prosjektgjennomfgringen

Engineering

Utstyr

Installasjon

Ingenigrtjenester
e Automasjon

* Robotisering

Primaert partner avtaler

Egen produskjon | Moss og
Karlstad

Tett samarbeid med ledende
samarbeidspartnere

Idriftsettelse

® @— Fitermarked =-——Q

Service / oppgradering

e

r s
P

Markedsledende
prosjektleveranser

Prosjekt / Igsningsleveranse

Serviceavtaler
Reservedeler

Forebyggende vedlikehold

Goodtech Digital Solutions (GDS): Fokus pad digitalisering, effektivisering og kvalitet gjennom prosjektleveransen

Cyber sikkerhet

WizX IIOT Gateway

Goodtech
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Ngkkeltall (1/2)
3 Vekst i topplinjen, restrukturering, re-organisering og investeringer pavirker Isgnnsomheten

Omsetning | MNOK

2016

2017

443,6

2018

EBITDA | MNOK

-12,9
2016

2017

2018

449,5

2019

2019

2020

2020

2021

Ordre- og resultattall (MNOK) * 2016 2017 2018 2019 2020
Salgsinntekter 704,2 688,7 443,6 449,5 512,8
EBITDA -12,9 3,0 18,7 23,4 25,9
EBITDA-margin -1,8% 0,4% 4,2% 52% 5,0%
Resultat fgr skatt (EBT) -60,6 -15,2 -58,5 -0,8 1,2
EBT-margin -8,6 % -2,2% -132% -0,2% 0,2%
Resultat etter skatt for viderefgrt virksomhet -61,2 -14,8 -2,7 -1,7 -2,1
Arsresultat -25,2 -15,1 -61,7 4,3 -0,1
Ordrereserve 31,12 346,2 273,0 160,6 210,7 232,4
Kontantstrgm 2016 2017 2018 2019
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter viderefgrt virksomhet -0,1 0,0 3,4 33,1
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -2,6 -0,4 -4,2 17,6
Balanse ** 2016 2017 2018 2019
Totale eiendeler 584,4 548,0 451,7 444,8
Egenkapital 308,6 297,8 233,3 229,9
Egenkapitalandel 52,8% 54,3 % 51,7% 51,7%
Egenkapitalrentabilitet -18,8% -4,9 % -1,0% -0,7%
Netto rentebaerende gjeld /(-fordring) -26,7 -20,4 -12,0 7,5
Netto gjeldsgrad % -8,7% -6,8% -5,1% 3,3%
Likviditetsgrad 1,28 1,27 1,11 0,88
Aksjen 2016 2017 2018 2019
Aksjekurs 31,12 (NOK) 7,00 6,53 3,84 6,85
Resultat per aksje (NOK) -1,13 -0,68 -2,76 0,19
Utbytte per aksje (NOK) - - - -
Ansatte 2016 2017 2018 2019 2020
Antall ansatte per 31,12 341 325 302 273 268
Antall arsverk 359 317 314 276 272
HMS 2016 2017 2018 2019 2020
Sykefraveer 2,9% 2,9% 2,8% 2,5% 2,6%
H1 | Skade med sykefravaer 3,2 1,8 2,0 2,1 0,0
H2 | Skade med og uten sykefravaer 9,5 16,3 4,0 2,1 0,0

517,1
261,7
50,6 %
-6,9%
12,7
4,8%
1,04

* Historiske ngkkeltall 2016-
2017 inkluderer «ikke viderefgrt
virksomhet»

** Historiske ngkkeltall 2016-
2018 inkluderer «ikke viderefgrt
virksomhet»

Goodtech
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Ngkkeltall (2/2)
3 Definisjoner av finansielle ngkkeltall

Nokkeltall Definisjon

EBITDA Driftsresultat fgr av- og nedskrivninger

EBITDA-margin (Driftsresultat fgr av- og nedskrivninger)/salgsinntekter

EBT-margin Resultat fgr skatt/salgsinntekter

Ordrereserve Representerer estimert verdi av gjenstaende arbeid pa inngatte kontrakter
Ordreinngang Endring i ordrereserve tillagt omsetning i perioden

Egenkapitalandel Egenkapital/totalkapital

Egenkapitalrentabilitet Resultat etter skatt/gjennomsnittlig egenkapital

Resultat per aksje Resultat etter skatt/gjennomsnittlig utestaende aksjer

Netto gjeldsgrad Netto rentebaerende gjeld/egenkapital

Likviditetsgrad Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld

H1 Antall fraveersskader pr. million utfgrt timeverk, beregnet pa 12 mnd Igpende basis
H2 Antall fravaersskader og medisinsk behandling pr. million utfgrt timeverk, beregnet pa 12 mnd Igpende basis

Goodtech
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Marked og fremtidsutsikter

4 Sterk etterspgrsel etter vare tjenester - hgyeste ordrebok pa flere ar

Ordreinngang | MNOK

Growth +74%

Ordrebok | MNOK

MZ})G

Malet om baerekraftig produksjon er en sterk bidragsyter til at produksjon flyttes
naermere markedet. Rask og disruptiv teknologiutvikling innen robotisering og
digitalisering, gjgr at industrien iverksetter initiativ for a Igfte produktivitet og gke

bade effektivitet og sikkerhet i sine arbeidsprosesser.

Goodtech har gjennom pandemien opplevd at stgrre investeringsbeslutninger er
satt pa hold, men at vare kunder gjerne vil fortsette forbedringsarbeidet.
Omesetningen til selskapet har derfor gjennom pandemien vridd seg mer mot

timebaserte avtaler.

Na som usikkerheten rundt COVID avtar, opplever vi na et oppsving i
etterspgrselen etter tjenester for automasjon, robotisering, digitalisering, og
miljglgsninger. Goodtech har en sterk posisjon i metall, naeringsmiddel, olje &
gass, elkraft, prosessindustri og innen vann- og avigpsbehandling og vi opplever at
Goodtechs tjenester og kompetanse ogsa er etterspurt innenfor andre
fremvoksende markeder som fornybar industri og havbruk. Selskapet forventer
fortsatt vekst i ordreboken den kommende perioden. Det er klare tegn pa at
usikkerheten som har preget Goodtechs kjernemarkeder gjennom COVID-19-
pandemien er redusert, og at investeringsviljen i industrien er gkende. Prosjekter

som ble satt pa pause under pandemien har igjen blitt aktuelle.

Blant trendene i dagens marked for automasjon, industriell IT og robotikk legger

fglgende observasjoner grunnlaget for Goodtechs muligheter for videre vekst

Vare kunder jobber kontinuerlig med a optimalisere egen drift og har samtidig
store vekstambisjoner. For & lykkes med dette ser vi et stadig gkende vilje til
automasjonsinvesteringer pa alt fra sensorer og Human Machine Interfaces
(HMI) til Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) og Manufacturing
Execution Systems (MES).

Vi ser en stor gkning i forespgrsler fra bedrifter som gnsker Goodtechs
spesialistkompetanse til sentraliserte og samtidige automatiseringsinitiativer. Vi
mener dette en svaert positiv utvikling — at selskaper har synkroniserte initiativer
pa tvers av sine organisasjoner, med en helhetlig tilnaerming til alle

automatiseringsaktiviteter, gker muligheten for a lykkes med prosjektene.

Mens Sverige historisk sett har hatt relativt sett mange roboter i drift per
ansatte i industrien, er Norge fremdeles a betrakte som et fremvoksende
markedet innen industriroboter. Var forventing er derfor at det i arene
fremover vil vaere en markant gkning i etterspgrselen etter roboter, men ogsa
automatiserte produksjonslinjer hvor hele Goodtechs kjernekompetanse er

ngdvendig.

Goodtech
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Baerekraft i alt vi gjor

1 Sikkerhet, baerekraft og medmenneskelighet

2 Arsberetning

Goodtech

Arsra;;lpz)rt 2021




Baerekraft i alt vi gjgr (1/5)

1 Sikkerhet, baerekraft og medmenneskelighet

«Bzerekraftige valg skal
gjennomsyre alt vi gj@r i Goodtech —
fra beerekraftige investeringer til
baerekraftige og langvarige
samarbeidsforhold og prosesser»

«Goodtech hjelper kundene med a
gke kvaliteten pd egne leveranser"

Beaerekraft og samfunnsansvar
Goodtech bidrar til et mer baerekraftig samfunn ved a tilby lgsninger og tjenester, som gjgr vare

kunder i stand til 4 redusere sin miljgbelastning.

Dette er vart viktigste og mest varige miljgbidrag. Samtidig skal vi arbeide aktivt med a redusere
miljgbelastningen fra var egen virksomhet, og sikre at vi overholder gjeldende lovkrav. Goodtech
bidrar gjennom dette positivt til a ivareta det ytre miljg og tilfgrer verdi til samfunnet gjennom sin
kjernevirksomhet innen elektrifisering, automatisering, robotisering og digitalisering av nordisk

industri.

Vi skal utgve var virksomhet basert pa en hgy etisk standard. HMS og god virksomhetsstyring er en

sentral del av var kultur og i Goodtech er vi stolte av a leve etter nullvisjon for skader og ulykker.

Kvalitetsledelse

Goodtech har et ledelsessystem som er under stadig utvikling. 1 2021 er det gjort flere forbedringer
i ledelsessystemet for & styrke informasjonssikkerheten i selskapet, og det flyttes na ogsa over i ny
software og leveranseplattform. Ledelsessystemet i de norske og svenske virksomhetene er
sertifiserte i henhold til ISO 9001:2015 for Kvalitetsledelse og ISO 14001:2015 for Miljgstyring, og vi
tilstreber alltid a leve etter beste praksis og etablerte standarder for a skape trygt og godt
arbeidsmiljg, og hgyest kvalitet i alt vi gjgr. Standardene skal hjelpe oss a opprettholde robuste
ledelsessystemer, redusere var belastning pa miljget, samtidig som de legger til rette for en
baerekraftig vekst og gkt Isnnsomhet. Goodtech er godkjent som leverandgr for olje- og
gassindustrien og kraftindustrien gjennom kvalifiseringsordninger som Achilles JQS og Utilities NCE,

og vi jobber stadig med a kartlegge behovet for ytterliggere sertifisering og opplaering.

| tillegg har Goodtech i 2021 investert i nytt system for avviksbehandling og hosting av
ledelsessystem gjennom byttet til Landax, som vil knyttes opp mot selskapets satsning pa PowerBI

og gkt detaljgrad i selskapets malstyring.

Goodtech
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Baerekraft i alt vi gjor (2/5)

1 Sikkerhet, baerekraft og medmenneskelighet

«Helse, miljg og sikkerhet skal veere
en integrert del av Goodtech sin
forretningsdrift»

«Goodtech sin nullvisjon gar ut pa at
mdlet alltid er null arbeidsuhell uten
fraveer, null fravaersskader, og null
dadsulykker — og er en viktig
baerebjelke i hvordan vdre ansatte
og partnere skal tenke i
arbeidshverdagen»

Helse, miljg og sikkerhet i Goodtech
Goodtech har etablert HMS-policy og malsetninger som gjenspeiler verdiene som
konsernet bygger pa. Goodtechs malsetninger og leveregler inngar i bedriftens

ledelsessystem og er tilgjengelig for alle ansatte.

Goodtech skal vaere en trygg arbeidsplass hvor HMS har hgyt fokus, og derfor er ogsa
var nullvisjon for skader og ulykker det viktigste malet vi har. Vi mener at alle ulykker
kan unngas ved a jobbe malbevisst for a etablere gode rutiner, sikre etterlevelse og ikke
minst sgrge for kontinuerlig forbedring i samsvar med fastsatte krav og utviklingsmal. Vi
vektlegger forebyggende arbeid og kontinuerlig forbedring gjennom rapportering og
oppfalging av ugnskede hendelser (RUH) og maler og fglger opp organisasjonen

Igpende med dette.

H1-verdien er en viktig maleparameter for sikkerhetsarbeidet i Goodtech. H1 er
definert som fravaersskader pr million utfgrt timeverk, beregnet pa 12 mnd Igpende
basis. HMS er integrert del av Goodtechs forretningsdrift. Det er etablert et
Arbeidsmiljgutvalg (AMU) som mgter kvartalsvis, og det er et tett og godt samarbeid

mellom ledelsen, AMU og verneorganisasjonen i selskapet.

Goodtech gjennomfgrer jevnlige tilfredshetsundersgkelser og medarbeidersamtaler, og
var norske og svenske virksomhet er sertifisert giennom Great Place to Work®. Denne
sertifiseringen innebaerer at Goodtech gjennom medarbeidernes tilbakemeldinger er
anerkjent som et selskap med tillitsfull og hgyprestasjons arbeidsplasskultur. Eventuelle

forbedringer og endringer vurderes derfor Ippende og implementeres i regionene.

Vare medarbeideres sikkerhet og trygghet har hgyeste prioritet og vi mener at alle
ulykker knyttet til mennesker, miljp og eiendeler kan forebygges. Vi har derfor et hgyt
fokus pa a forebygge personskader, arbeidsrelatert sykdom og alvorlige hendelser i

Goodtech.

Det er registrert 4 fravaersskader i 2021 og en medisinsk behandling. Dette pavirker
H1-verdien negativt og er 8,3 ved utgangen av aret. Antall hendelser er for hgyt, og
det arbeides derfor aktivt med & sikre lzering av tidligere hendelser ved a unnga nye

hendelser.

Helse, miljg og sikkerhet pa arbeidsplassen 2020 2019
Rapporterte ugnskede hendelser (RUH) 299 338
Rapporterte arbeidsuhell uten fravaer (FAC/MTC) 0 0
Rapporterte fraveaersskader (LTI) 0 1
Dgdsulykke (FAT) 0 0
Sykefraveaer 2.6% 2.5%
Sykefraveer

Sykefravaeret i Goodtech har historisk vaert stabilt lavt. Sykefravaer i 2021 var 3,8 %
mot 2,6 % i 2020. Konsernet opplevde noe hgyere fravaer i begynnelsen COVID-19
pandemien. Fraveaeret har deretter stabiliserte seg pa et lavt niva. Det lave

sykefravaeret i konsernet indikerer at trivselen og motivasjonen for a ga pa jobb er

god.

Sykefravaer H1
38%
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29% )
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1 Sikkerhet, baerekraft og medmenneskelighet

Etiske retningslinjer i Goodtech

Alle nyansatte far opplaering i Goodtech
sine etiske retningslinjer

Alle ansatte ma drlig bekrefte forpliktelse
til etiske retningslinjer

Etiske retningslinjer for leverandgrer

Etiske retningslinjer for leverandgrer
vedlegges alle tilbud

Disse retningslinjene ligger til grunn for
godkjenning av leverandgrer

Annet

Eget punkt i Grsberetning

Eget kapittel pG hjemmesiden

Etablert varslingskanal

Inkludert i konsernets drlige risikovurdering
Eget punkt i Ledelsens Gjennomgang som
gjennomfgres kvartalsvis
Samsvarsvurdering av aktuelle lover og
forskrifter

Personvern og lagring av informasjon
Definerte baerekraftsmal

Samarbeid med fagforening og
vernetjenesten

Etikk, likestilling og mangfold

| Goodtech skal vi ha en hgy etisk standard i var forretningsvirksomhet. Dette er
nedfelt i vare overordnende etiske retningslinjer. Goodtechs overordnede
retningslinjer og leveregler er i trad med likestillings- og diskrimineringslovens
formal om a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre
diskriminering pa bakgrunn av kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning,
sprak, religion og livssyn. Konsernet har nulltoleranse for korrupsjon, herunder
utpressing og bestikkelser, og arbeider aktivt for a sikre at dette ikke forekommer.
Konsernets etiske retningslinjer beskriver integritet, omdgmme og mulige

interessekonflikter herunder forholdet mellom ansatte, kunder og leverandgrer.

Goodtech er opptatt av a fremme en bedriftskultur der alle ansatte skal identifisere
seg med og etterleve disse retningslinjene. Var virksomhetsstyring skal sikre at alle
ansatte forstar rekkevidden av de etiske retningslinjene, samt utvikling av rutiner og
prosedyrer for & sikre etterlevelse av gjeldende lover, regler og konsernets etiske
retningslinjer. Goodtech har nulltoleranse i forhold til brudd pa internasjonalt
anerkjente menneskerettigheter arbeidsrettigheter og for enhver form for bruk av

barnearbeid eller slavearbeid.

Gjennom 2021 arbeidet selskapet godt med menneskerettighetsspgrsmal og
hvordan Goodtech bidrar i dette arbeidet. Av tiltak som ble utfgrt kan nevnes;
* Oppdatering av interne etiske retningslinjer

Oppdatering av etiske retningslinjer for leverandgrer
* Dokumentasjon i prosjekter
¢ Informasjon til organisasjonen (Intranet, interne rapporter)
e Eget punkt i konsernets risikovurdering

*  Etablerte sjekkpunkter i prosjektdokumentasjon

Goodtech fordgmmer alle former for seksuell trakassering. Trakassering pa
bakgrunn av kjgnn er en alvorlig trussel mot medarbeiderens arbeidsmiljg,

arbeidsklima, arbeidsglede, helse og muligheter til utvikling.

Goodtechs etiske retningslinjer gjelder for alle ansatte og alle som opptrer pa vegne
av Goodtech. Vi stiller de samme krav til vare underleverandgrer. For a tydeliggjgre
hva Goodtech forventer av vare samarbeidspartnere og leverandgrer, er det
utarbeidet egne retningslinjer for etisk handel som dekker grunnleggende krav til

menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og miljg.

Konsernet har etablerte varslingsrutiner og oppfordrer til aktiv bruk av
varslingssystemet ved mistanke om brudd pa lovverk og bransjenormer, samt brudd
pa retningslinjer bade i Goodtech og hos vare kunder, samarbeidspartnere eller
leverandgrer. Varsling kan gjgres anonymt via en varslingsportal, ogsa direkte til

Styret.

Goodtech har ansattvalgte styremedlemmer i konsernstyret, som velges gjennom
etablerte valgkretser. Goodtech har Igpende dialog med ansattes fagforeninger i

saker som bergrer konsernets arbeidstakere.

Goodtech tilrettelegger sa langt det lar seg gjgre for fleksible partiske Igsninger for

de ansatte, for a sikre god balanse mellom arbeid og familieliv.

Goodtech

Arsrapport 2021




Baerekraft i alt vi gjor (4/5)

1 Sikkerhet, baerekraft og medmenneskelighet

Goodtech har prioritert fire av FN
sine baerekrafts mdl som er tett
knyttet til selskapets
kjerneaktivitet;

Rent vann

Ren energi

Industri og innovasjon

Stoppe klimaendringene

Goodtech og baerekraft

CLEAN WATER
AND SANITATION

| Goodtech skal vi bidra til et mer baerekraftig samfunn ved a tilby lgsninger og tjenester
som gjgr vare kunder i stand til a redusere sin miljgbelastning. Dette er vart viktigste og
mest varige miljgbidrag. Samtidig skal vi arbeide aktivt med a redusere
miljgbelastningen fra var egen virksomhet og sikre at vi overholder gjeldende lovkrav.
Goodtech bidrar gjennom dette positivt til 3 ivareta det ytre miljg og tilfgrer verdi til

samfunnet gjennom var kjernevirksomhet.

For & jobbe mer systematisk og helhetlig med baerekraft, sertifiserte vi i 2019 var norske
virksomhet etter 1ISO 14001:2015-standarden. Var virksomhet i Sverige er fra tidligere
sertifisert etter 14001-standarden.

Goodetech bidrar til & gke kundenes verdiskaping ved a utvikle produkter og systemer
som gker effektiviteten, reduserer energiforbruket og gir minst mulig miljgpavirkning.

Dette gjelder for eksempel store energi-konsumenter i industrien, ved bygging av

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCGTURE

energi-produksjonsanlegg for fornybar energi og anlegg for rensing av drikkevann,
prosess- og avlgpsvann. Prosjektet for utbyggingen av Sydvattens vannverk Vombverket

og Hywind Tampen prosjektet er begge eksempler pa Goodtechs miljgbidrag.

Det henvises til neermere redegjgrelse for samfunnsansvar i kapittelet om baerekraft og

samfunnsansvar i eget kapittel i arsrapporten.

Goodetech stgtter FNs baerekraftsmal og har prioritert fire av baerekraftsmalene som er 13 CLIMATE
ACTION

naert knyttet til Goodtech sin kjerneaktivitet. Disse er knyttet til rent vann, ren energi,

innovasjon og infrastruktur og a stoppe klimaendringene.

Som en fglge av dette har vi i 2021 markert internasjonale FN dager som er tilknyttet de
utvalgte baerekraftsmal. Disse internasjonale dagene ble markert med informasjon pa

intranett og i sosiale medier.

Leveranse av komplette anlegg for rensing av bade avigpsvann og
drikkevann

Oppgradering av vannbehandlingsanlegg

Leveranse av styringssystem for RAS-teknologi i oppdrett

Utvikler og leverandgr av ny teknologi / Igsninger

Systemleveranser for batteridrift, distribusjonsness for energi mm.

Engineeringpartner for utvikling innen elektro- og
automatiseringsprosesser

Goodtech’s automatiserte og fleksible pakkemaskin Goodtech
Robowrapper™ bidrar til redusert plastbruk og avfall i industrien
ved at plastembalasje erstattes med papp

Robotiserin og oppgradering av signalanlegg

1SO 14001 sertifisering
FNs baerekraftsmal forankret i var strategi og miljgmal
Fotavtrykk og miljgregnskap

Risikovurdering av miljgpavirkning i prosjekter

Samarbeid med naeringslivsklynger

Goodtech
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1 Sikkerhet, baerekraft og medmenneskelighet

Eksempler pa bzerekraft i praksis

5
§

Etablerte samarbeid Biogassanlegg

Goodtech bidrar positivt
til  ivareta det ytre
miljg og tilfgrer verdi til
samfunnet giennom var
kjernevirksomhet.

Gjennom aktivt nettverksamarbeid med andre aktgrer ser vi
muligheten for a dele kunnskap om baerekraft og teknologier
knyttet til baerekraftsmalene. VI gnsker ogsa a laere mer om andre
bransjer for gjennom gkt kunnskap om bzerekraft, gjgre oss istand

til & bli en enda bedre samarbeidspartner.

Goodtech er en av 5 bedrifter som er etablert i Viken
Fylkeskommune sitt nettverk med fokus pa etterlevelse av FN 17. VI
ser pa nettverket som en mulighet for a gke var kunnskap og
bevissthet om barekraft, samt leere mer om aktiv implementering

av FN- malene.

Goodtech er ogsa bidragsyter via sitt medlemskap i Green Industry
Cluster som springer ut fra eksiterende industrinettverk med rundt
100 bedrifter. Klyngens kjerne er Norges stgrste konsentrasjon av
prosessindustri, primaert innen petrokjemi, metall og sement ligger
i Grenlandsregionen. Med sin tette lokalisering av store punktkilder
for utslipp vil denne regionen som verdens fgrste klimapostive
region, vaere en viktig bidragsyter til Norges forpliktelser til

Parisavtalen om 40% kutt i klimagassutslipp innen 2030.

v' @kt bruk av biogass istedenfor fossile
energikilder
v' Mer effektive Igsninger og gjenbruk av

naturressurser

Pakkemaskiner

v' Mindre Igft, transport og manuelle prosesser i
operasjon

v" Redusert bruk av plast som emballasje

v lang levetid p& komponenter

Gassrenseanlegg

v' Fremtidsrettet produksjon tilpasset lav-

utslippssamfunn

v' Bruk av vannkraft og effektiv styring gjgr

anleggene markedsledende

Elektrifiserte prosesser — havbruk

<

Lavere drivstofforbruk og tilhgrende utslipp

<

Mer effektiv ressursbruk

<

Anvendbart i flere bransjer

Goodtech
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2 Arsberetning 2021

1 Virksomheten

Goodtech er et ledende nordisk teknologikonsern som muliggjgr smartere, grgnnere og mer baerekraftige

industrilgsninger for vare kunder og partnere.

Goodtechs innovative og kreative ingenigrer leverer industriell optimalisering, og er ledende pa
helautomatiske produksjonslgsninger - inkludert robotikk, SCADA, Manufacturing Execution Systems
(MES), automatiserte produksjonslinjer, pakkelgsninger og kraftdistribusjonssystemer. Goodtech er notert
pa Oslo Bgrs og har hovedkontor i Oslo. Konsernet har selskaper i Sverige og pa Aland i tillegg til i Norge.
Goodtech ASA er morselskapet i konsernet. Mer om var virksomhet kan leses om i arsrapportens avsnitt

«Var virksomhet». Goodtech har i overkant av 300 ansatte og en omsetning pa 536,0 MNOK i 2021.
Var visjon er at Goodtech skal veere fgrstevalget for industriell effektivitet.

Dette innebaerer at Goodtech skal

*  Tilby effektive Igsninger som gir kundene merverdi

*  Tilby ledende tekniske tjenester som sikrer effektiv og stabil drift for vare kunder

e Utvikle det beste teamet i industrien

2 Virksomheten innen digitalisering, automatisering, robotisering
og elektrifisering i Norge og Sverige

Underliggende drift innenfor digitalisering, automatisering, robotisering og elektrifisering er positiv pa
tross av COVID-19 pandemien og en noe avventende anbudsaktivitet fra stgrre industrielle kunder spesielt

i Sverige gjennom aret.

Denne delen av virksomheten omsetter for 455,2 MNOK i 2021, og leverer EBITDA pa 13,7 MNOK i 2021,
mot 438,6 MNOK og 32,7 MNOK i 2020. Marginene i 2021 er pavirket negativt av lav andel
fastprisprosjekter i Sverige, samt flere engangskostnader knyttet til Goodtechs strategiske re-posisjonering,
interne forbedringsprosjekter og nedskriving av eldre kundefordringer. Summen av disse engangseffektene

belgper seg til omkring 5,7 MNOK i 2021.

Aktivitetsnivaet og Ignnsomheten i Norge har vaert god, og forventes a fortsette ogsa i 2022.
Prosjektgjennomfgring og leveranser har ikke vaert nevneverdig pavirket av COVID-19, selv om vi

har opplevd noen forsinkelser i internasjonale leveranser som har veert Igst uten store

(NOK 1.000)

konsekvenser for kunden. Konsernets utviklingsprosjekter i konseptfase er pavirket av den globale o
Driftsinntekter
forsinkelsen i produksjon og distribusjon av komponenter, og har medfgrt omprioritering av
EBITDA
ressurser.
EBITDA margin %
Goodtech har brukt pandemien til intern omstilling og fornyelse, og dermed padratt en del
Resultat fgr skatt
internkostnader i forbindelse med omorganisering, oppgradering og nyansettelser som forventes a

s ] L - . ) ) Ordrereserve
pavirke marginene positivt i tiden som kommer. Omstillingene innebaerer flere organisatoriske

endringer som man kan lese mer om i «Konsernsjefen har ordet». Antall ansatte

Tjenestesalg — prosjekter, rammekontrakter og Igpende engasjement

Goodtech har gjennom 2021 fullfgrt en rekke spennende milepaelsprosjekter innenfor
digitalisering, automatisering, robotisering og elektrifisering i Norge og Sverige, herunder
ferdigstillelsen av komplett SCADA-anlegg til havvind-prosjektet Hywind Tampen for Wood Group
og Equinor, robotisert monteringslinje til automotive-selskapet Haldex, og oppgradert
kundesentralene til Fortum Oslo Varme. | tillegg driver Goodtech flere Igpende oppgraderinger og
utviklingsjobber for nordiske industribedrifter med optimaliseringsbehov pa Igpende basis og
gjiennom rammekontrakter, som skaper stabil og diversifisert kontantstrgm, arbeidskapitalstyring

og motpartsrisiko.

12021 vant konsernet flere spennende nye prosjekter som vil bidra positivt i 2022, mer informasjon

om disse finnes under «Var virksomhet».

Produktsalg - maskiner og automatiserte systemer

Goodtech befester sin posisjon som en foretrukken teknologileverandgr innen helautomatisk
pakking og handtering av hgyverdig bulkvarer gjennom sin Portabulk®-teknologi. | 2021 fikk vi igjen
bekreftet Goodtech sin markedsanseelse i dette segmentet etter fullfgrt leveranse av

helautomatisk fylling og handteringssystem av Borealis sine gjgdselprodukter i Frankrike.

= = .. fortsetter pd neste side
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... forts. «Produktsalg — maskiner og automatiserte systemer»

Parallelt fortsetter vi a bidra til a redusere plast som emballasje ved hjelp av vare automatiserte
og fleksible pakkemaskiner Goodtech Robowrapper™, med pakkelgsninger for kartong og
bglgepapp. Goodtech har blant annet fatt oppdraget med a levere et nytt helautomatisk

pakkeanlegg for Stabburet leverpostei til Orkla Foods Norges fabrikk i Fredrikstad.

| Sverige fortsetter fremgangen gjennom leveranser av kostnadseffektive helautomatiske
robotiserte monteringslinjer og sporbarhetssystemer til vare kunder. Det langvarige samarbeidet
med Valmet fortsetter gjennom leveranse av en spesialutviklet robotlgsning for automatisk

handtering av hylser - som en del av Valmets totale leveranse av en komplett papirmaskin.

3 Miljgsystemer pa Aland

Miljgvirksomheten pa Aland har siden oppstarten i juni 2019 hatt fokus pa & bygge opp
anbudsvolum og ordrebok, samt bygge organisasjonen for Ignnsom prosjektdrift i riktig skala.
Selskapet er i god fremdrift med gkt aktivitet, spennende ordrebok og kontinuerlig stor
etterspgrsel etter vare tjenester innenfor biogass, vannbehandling- og avlgpsrenseanlegg.
Denne delen av virksomheten omsatte for omkring 80,9 MNOK i 2021, og leverte EBITDA pa -6,6
MNOK — mot 74,2 MNOK og -6,8 MNOK for tilsvarende periode 2020.

12021 har Goodtech jobbet med st@rre prosjekter som Sydvattens vannverk Vombverket
sammen med god og mangearig partner PEAB. Mer om prosjekter i 2021 kan man lese om i

arsrapportens under «Var virksomhet», og i kvartalsrapporten for Q4 2021 pa

www.goodtech.no.
4 Digitalisering og teknologiutvikling

Goodtech har fortsatt a investere i innovasjon og teknologiutvikling gjennom pandemien.
Konsernet knytter til seg samarbeidspartnere i utviklingsarbeidet og arbeider aktivt i klynger og
teknologiforum. Vi ser at tilgjengeliggjgring av teknologi pa tvers av faggrupper er viktig og
samarbeid en ngkkelfaktor i & na gkt konkurransekraft for Goodtech og vare kunder. Derfor

deltok vi ogsa nylig i oppstart og lansering av Al klinikken i Cluster for Applied Al.

Goodtech digitaliserer ogsa egen virksomhet. Prosjekter for intern
digitalisering og forenkling av arbeidsprosesser og verktgy er godt underveis.
SCADA-Igsninger i sky rulles ut i pilotprosjekter, og som en naturlig
konsekvens fgrer dette med seg dynamiske tilgangslgsninger og forenklet

datainnhenting.

Goodtechs I10T Gateway WizX (andre prototype) er under produksjon og gar
na inn i sertifiseringsfase. Lgsningen henter ut data fra krevende kilder, og
hvor mottager kan bruke denne til 3 optimalisere drift og vedlikehold — og vi

har levert flere prosjekter i 2021 innenfor 110T med stor kundeverdiskapning.

5 Spennende tider fremover

Nordisk industri er i digital omstilling og automatiseringsbehovet er stort.
Goodetech har satt seg som mal a gke vare kunders konkurransekraft og har

derfor brukt 2021 pa intern omstilling og strategi.

Den strategiske omstillingsreisen som selskapet har lagt ut pa materialiseres
og fglges opp gjennom konkrete handlingsplaner og mal innenfor 4 ngkkel-
pillarer:

1. Strategisk re-posisjonering

2. Baerekraftig vekst

3. Innovasjon, digitalisering og kreativitet

4, Effektivitet i prosjekt, leveranse og organisasjon

Gjennom aret har konsernet styrket ledergruppen med flere strategiske
ansettelser; Margrethe Hauge — med bakgrunn fra TekniskBureau AS, TTS
Group ASA, MRC Global Inc og Kverneland Group ASA tiltradt som ny CEO,
@yvind Osjord — med bakgrunn fra HitecVision, Roxel Group og SAR tiltradt

som ny CFO, og Magnus Bakken —med bakgrunn fra Norges Bank Investment

Management (NBIM) og Aibel tiltrddt som Salg- og Markedsdirektgr (CCO).

| desember 2020 gjennomfgrte Goodtech en rettet emisjon med tilskudd av 45 MNOK i
bruttoproveny med formal om strategisk anvendelse, og som blant annet i 2021 delvis er
anvendt i oppkjgpet av Avanti Engineering AS — samt investering i flere av konsernets interne
omstillings- og omorganiseringsprosjekter. Oppkjgpet av Avanti Engineering AS er i trad med
den strategiske retningen som konsernet har valgt — som innebaerer styrking av
kjerneomradene havbruk-, Industri, samt etablering av geografisk tilstedevaerelse i Nord-

Norge.

Likviditetssituasjonen i konsernet er komfortabel ogsa ved utgangen av 2021, og vil vurderes
Igpende for anvendelse til bade strategiske og driftsmessige formal i trad med konsernets mal

og aksjonzerenes merverdier.

NOK 1.000 iRl riR 31.12.2020
Kontanter og kontantekvivalenter 88717 108121
Rentebaerende gjeld (inkl. leasingforpliktelser iht. IFRS16) 101 376 89 145
Netto kontanter/-rentebaerende gjeld -12 659 18976
Egenkapital 261741 276 247
Egenkapitalandel 50,6 % 54,7 %

Kontantstrgm fra drift for viderefgrt virksomhet ble 2,9 MNOK i 2021, mot 11,8 MNOK i 2020.
Kontantstrgm fra driften vil naturlig svinge fra periode til periode, avhengig av sammensetning

av prosjektmassen og faktureringstidspunkt i prosjektene.

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter for viderefgrt virksomhet var -22,0 MNOK i 2021, mot -
1,5 MNOK i 2020 skyldes primaert oppkjgpet av Avanti Engineering AS. Denne investeringen
pavirker ogsa kontantstrgm fra drift for viderefgrt virksomhet gjennom at kontantstrgmmene
oppnadd i Avanti Engineering AS selv ogsa er inntatt i konsernets kontantstrgmmer fra
01.09.21. Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter for viderefgrt virksomhet var i 2021 pavirket
av utbetaling ved kjgp av egne aksjer samt Igpende leieforpliktelser, og endte pa -14,6 MNOK
mot 31,8 MNOK i 2020 da konsernet hentet 45 MNOK i ny egenkapital gjiennom emisjon.

Goodtech
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Morselskapet i konsernet — Goodtech ASA hadde en netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter
pa -14,3 MNOK i 2021 mot -1,7 MNOK i 2020, som hovedsakelig skyldes reversering av
avsetning for tap pa konsernfordring. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var
-22,5 MNOK i 2021, mot 10,1 MNOK i 2020, hvor 2020 blant annet var pavirket av 20,2
MNOK i innbetalinger fra konsernbidrag og utbytte, mens 2021 blant annet var pavirket av
-22,7 MNOK i utbetaling til investeringer i finansielle anleggsmidler. Netto kontantstrgm fra
finansieringsaktiviteter var -27,2 MNOK i 2021 mot 35,3 MNOK i 2020 — hvor 2020 blant
annet var pavirket av innbetalinger pa 43,0 MNOK i forbindelse med utstedelse av aksjer,
mens 2021 var sterkt drevet av endring i konsernmellomvaerende pa

konsernkontoordningen pa -26,3 MNOK.

Goodtech jobber kontinuerlig med likviditetsrisiko, og har hgyt fokus pa god
likviditetsstyring og tiltak for & bedre kontantstrgmmen i prosjektene. Herunder forbedring
av faktureringsrutiner og oppfglging av utestaende fordringer. Goodtech har gkt fokus pa
oppfelging av utestdende fordringer gjennom COVID-19-perioden, og sa langt ser vi ikke at

pandemien har pavirket betalingsevnen hos vare kunder.

Goodtech-konsernets strategi er a ha tilstrekkelig med kontanter, kontantekvivalenter eller
kredittmuligheter til enhver tid for & kunne finansiere drift og investeringer i samsvar med
konsernets strategiplan. Mer om konsernets handtering av likviditetsrisiko og ubenyttede

kredittmuligheter er omtalt i hhv. note 26 og 20 i konsernregnskapet for 2021.

6 Aksje- og aksjonaerforhold

Selskapets aksjekapital bestar av 27 376 145 aksjer palydende NOK 2 til sammen

NOK 54 752 290 pr. 31.12.2021. Alle aksjonzaerer i Goodtech har like rettigheter. Selskapet
har én aksjeklasse, og hver aksje har én stemme pa generalforsamlingen. Aksjene er fritt
omsettelige, og det er ikke fastsatt noen omsetningsbegrensninger for selskapets aksjer i

vedtektene. En stor andel av konsernets ansatte er aksjonaerer i Goodtech ASA.

Goodtech ASA hadde ved arets utgang 222 139 egne aksjer, tilsvarende 0,81 %
av selskapets aksjekapital. Neermere informasjon om aksjonaerer og

aksjonaerforhold er gitt i et eget kapittel i arsrapporten.

7 Personale, arbeidsmiljg og sikkerhet

| Goodtech jobber vi malrettet for var nullvisjon, og vart viktigste mal er at ingen
skal skade seg pa jobb. 2021 har veert et utfordrende ar for helse, miljg og sikkerhet
i Goodtech, hvor 4 fraveersskader og 1 arbeidsuhell uten fraveer er langt unna hvor
vi gnsker a vaere. Det er derfor iverksatt tiltak for a minimere risikoen for
gjentakelse i samtlige tilfeller, samt etablert prosesser for tettere oppfglging og
fornyede prosedyrer hvor ngdvendig. HMS er et kontinuerlig fokusomrade og gode
sikkerhetsinitiativ bidrar til 8 opprettholde en sterk HMS-kultur i konsernet. Den
malrettede satsningen pa skadeforebygging gir dokumenterte resultater, og er godt
forankret i ledelse og i organisasjon. Det er etablert en levende internkontroll som
styrker oppfglgingen av dette arbeidet. Goodtech har ikke opplevd materielle

skader, eller skader som fglge av slitasje / belastningsskader i 2021.

Registrering av sykefraveer er en viktig maleparameter for helse, miljg og trivsel i
Goodtech. Goodtech har historisk et stabilt og lavt sykefravaer, som vi mener
representerer et sunt sykdomsbilde. Sykefraveeret i 2021 var 3,8% mot 2,6% i fjor.
Det lave sykefraveeret i konsernet indikerer at trivselen og motivasjonen for a ga pa
jobb er god, samtidig som gkningen fra 2020 til 2021 i stor grad kan forklares av
COVID-19-smitte og tilhgrende fraveer i organisasjonen. Mer informasjon om

sykefravaer og HMS finnes i arsrapporten under «Baerekraft i alt vi gjgr».

8 Etiske retningslinjer og compliance

Goodtechs etiske retningslinjer gjelder for alle ansatte og alle som opptrer pa

vegne av Goodtech.

Goodtech skal drive forretningsmessig virksomhet av en hgy etisk standard, basert pa dpen og
arlig konkurranse. Vi skal ha en apen kultur og jevnlig diskutere etiske dilemmaer med de
ansatte. Goodtech har nulltoleranse for brudd pa internasjonalt anerkjente
menneskerettigheter, arbeiderrettigheter, og for enhver form for bruk av barnearbeid eller
slavearbeid. Dette er krav som ogsa stilles til Goodtechs underleverandgrer.

Goodtechs compliance-prosedyrer og rutiner skal sikre at alle ansatte forstar rekkevidden av
konsernets etiske retningslinjer, samt utvikling av rutiner og prosedyrer for a forhindre brudd
pa de etiske retningslinjene. Vi sikrer dette blant annet ved at konsernet har effektive
compliance-prosedyrer, internregelverk og oppfglgingsrutiner, herunder et kontinuerlig

ledelsesfokus pa at Goodtechs etiske retningslinjer ivaretas og etterleves.

Konsernets overordnede retningslinjer stiller krav til at alle ansatte skal behandles med
respekt og ha en arbeidsplass som er fri for mobbing og trakassering. Goodtech har som mal a
vaere en arbeidsplass der det ikke forekommer forskjellsbehandling som fglge av rase, kjgnn
eller legning. Konsernet skal ikke utgve noen form for diskriminering i sin rekrutterings- og
ansettelsespraksis eller nar det gjelder tilgang til utdanning, forfremmelse og belgnning.
Goodtechs overordnede retningslinjer og leveregler er i trad med likestillings- og
diskrimineringslovens formal om a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak,
religion og livssyn. Konsernet har etablerte varslingsrutiner der det ogsa er lagt til rette for

anonym varsling.

Konsernet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og
menn, og er i en kontinuerlig prosess for a fa flere kvinner som sgkere til ledige stillinger.

Konsernledelsen besto ved utgangen av aret av en kvinne og fire menn.

Goodtech vil i 2022 arbeide planmessig videre med & fremme likestilling og hindre
diskriminering. Det henvises ogsa til redegjgrelse for arbeid med likestilling og mangfold i eget

kapittel om baerekraft og samfunnsansvar i arsrapporten.

Styret i Goodtech bestar av 2 kvinner og 5 menn. Av de 2 ansattvalgte styremedlemmene er

Arsrapport 2021
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Ansatte 2020 2019

Antall ansatte 31.12 268 273

Andel kvinnelige ansatte 9,70% 10,60 %

Aksjonaervalgte kvinner i Goodtechs styre 2avs 2av5s

Godtgjgrelse til konsernledelsen og selskapets styre er opplyst i note 15 til arsregnskapet.

9 Bzerekraft og samfunnsansvar

| vart arbeid med a bidra til et mer baerekraftig samfunn bygger vi pa FNs 17
baerekraftsmal. Alle FNs baerekraftsmal anses som viktige, men Goodtech har vurdert fire
mal som spesielt relevant for var virksomhet. Disse er knyttet til rent vann, ren energi,

industri, innovasjon og infrastruktur, og stoppe klimaendringene.

Som en fglge av dette har vii 2021 markert internasjonale FN dager som er tilknyttet de
utvalgte baerekraftsmal. Disse internasjonale dagene ble markert med informasjon pa
intranett og i sosiale medier. Det henvises til neermere redegjgrelse for samfunnsansvar i

kapittelet om baerekraft og samfunnsansvar i arsrapporten.

Det er styrets forstaelse at det ikke foregar forurensning til ytre miljg i seerlig grad i
konsernet, og at selskapets Igsninger i mange tilfeller bidrar med positivt miljgbidrag for

kundene og verdikjeden.

10 Coronavirus (COVID-19) og komponentsituasjon

| Igpet av aret har ingen av vare ansatte veert helt eller delvis permittert, mot 45 i 2020. |
2021 har Goodtech opplevd hgyt aktivitetsniva og voksende ordrebok i Norge pa tross av
pandemien, mens markedet i Sverige har vist mer nglende investeringsvilje. Konsernets

sykefraveeri 2021 er pavirket av Delta- og Omikron-smitte gjennom aret.

Det er fortsatt knyttet usikkerhet til utviklingen i markedet generelt og hos vare
kunder som fglge av pandemien. P3 leverandgrsiden har Goodtech opplevd
forsinkelser i komponenter bade til utviklingsprosjekter og maskiner og roboter i
kundeleveranser —som delvis kan skyldes COVID-19 gjennom nedstengning av viktige
leveranse- og transportomrader, men ogsa delvis den generelle mangelen pa
tilgjengelige komponenter i markedet. Styret og ledelsen fglger utviklingen tett og

gjor Ippende organisasjonsmessige tilpasninger.

11 Risikofaktorer og risikostyring

Goodtech ASA og de enkelte selskapene i konsernet er eksponert for ulike former for
risiko av bade markedsmessig, operasjonell og finansiell karakter. | tillegg er enkelte
selskaper eksponert mot regulatoriske risikofaktorer og politisk risiko. Politiske
beslutninger som vedrgrer infrastruktur, miljg og bruk av innleide ressurser er
eksempler pa slike. Goodtech arbeider Igpende med a styrke fokus pa HMS og
virksomhetsstyring som en naturlig del av kulturen i selskapet. Malsetningen er a
sikre at konsernet har effektive prosedyrer for god virksomhetsstyring,
internregelverk og oppfglgingsrutiner, herunder at Goodtechs etiske retningslinjer

ivaretas og etterleves.

Styret er opptatt av a sikre en systematisk og bevisst handtering av risiko i alle deler
av virksomheten, og anser dette som en forutsetning for langsiktig verdiskapning for
aksjonaerer og trygging av arbeidsplasser for selskapets ansatte. Det gjgres

regelmessig risikovurderinger hvor de viktigste risikoforhold belyses og vurderes.

En stor del av Goodtechs virksomhet knytter seg til utfgring av enkeltprosjekter.
Prosjektenes kompleksitet, stgrrelse, varighet og risiko varierer. Det er derfor
avgjgrende for a oppna gode resultater at prosjektrisiko blir analysert pa
anbudsstadiet og handtert pa en systematisk og profesjonell mate i

gjennomfgringsfasen.

Konsernets balanse inneholder eiendeler og gjeld relatert til pagaende prosjekter.
Enkelte poster inneholder estimatusikkerhet der konsernets ledelse og
prosjektansvarlige har utgvd skjgnn basert pa gitte forutsetninger. Beste estimat er

lagt til grunn for den regnskapsmessige behandlingen pr 31.12.2021.

I Igpet av en prosjektperiode kan det oppsta situasjoner eller endringer i
markedsforhold som kan medfgre endrede estimater, og dermed pavirke konsernets
eiendeler, gjeld, egenkapital og resultat. Konsernet har rutiner og systemer for

risikovurdering i prosjektene, fra anbudsfasen og frem til ferdig prosjekt.

Gjennomgang og vurdering av prosjektene gjgres hver maned. Formalet med dette
er giennom korrigerende tiltak & begrense ugnskede gkonomiske og
produksjonsmessige konsekvenser, samt a ha Igpende realistiske estimater pa
prosjektene. Samtidig fokuseres det pa a utnytte positive muligheter i prosjektene.
Det foregar et kontinuerlig forbedringsarbeid i giennomfgringen av disse

prosedyrene.

Konsernets fremtidige drift vil blant annet avhenge av at konsernets medarbeidere
har de kvaliteter og den kompetanse som skal til for a sikre at levering skjer i
henhold til inngatte kontrakter. Viktige elementer i denne forbindelse er a
imgtekomme kundenes fremtidige krav til service, teknologi og effektivitet. Risikoen
reduseres ved at det er stor spredning i kontraktene med hensyn til antall og
stgrrelse, og at ingen kontrakter er store og dominerende i forhold til den totale
omsetningen. Disse risikoforholdene har hgyt fokus, og sgkes oppveid gjennom det
systematiske arbeidet som gjgres med a forvalte og utvikle prosesser, rutiner,
metoder og kompetanse, og som skal sikre fremtidig vekst og inntjening innen

kjerneomradene.

Goodtech
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Goodtech opererer i flere europeiske land. Kontraktene er primaert i valutaene
NOK, SEK, EUR og USD. Svingninger i valuta kan medfgre endret inntjening i NOK
for utenlandske prosjekter. Det tilstrebes at innkjgp og salg i de enkelte prosjekter
foretas i samme valuta, noe som reduserer risikoen knyttet til kurssvingninger.
Konsernet har i tillegg flervaluta konsernkontosystem, noe som bidrar til 3 utjevne
valutarisikoen. Konsernet har i Igpet av aret ikke gjort vesentlige
sikringsforretninger med kredittinstitusjoner nar det gjelder valuta. Goodtech har
kunder innen mange bransjer, noe som gjgr konsernet mindre eksponert for

konjunktursvingninger.

Motpartsrisiko anses som moderat, og historisk har konsernet kun fgrt
begrensede tap pa krav. Goodtech har etablert klare retningslinjer og kriterier for
vurdering av kredittrisiko. Det er ogsa stor spredning blant kundene, bade med
hensyn til antall og stgrrelse, samt at kundene i hovedsak er veletablerte selskaper

og offentlige institusjoner. Dette reduserer sarbarheten for tap pa enkeltkunder.

Konsernet har kontinuerlig fokus pa likviditetsforbedrende tiltak. Konsernets
strategi er til enhver tid a ha tilstrekkelig med kontanter, kontantekvivalenter
og/eller kredittmuligheter for & kunne finansiere drift og investeringer i samsvar
med konsernets strategiplan. Overskuddslikviditet plasseres hovedsakelig i norske
kroner. Rentebaerende gjeld tas hovedsakelig opp i NOK, SEK eller EUR. Konsernets

lanerammer og laneopptrekk er hovedsakelig med flytende rente.

COVID-19 pandemien pavirker markedet, vare kunder og var virksomhet. Var
malsetning er a ivareta helsen til vare ansatte og opprettholde var aktivitet pa
best mulig mate gjennom pandemien. Goodtech fglger myndighetenes
retningslinjer og har innfgrt en rekke tiltak for a begrense smitten, blant annet
utstrakt bruk av hjemmekontor og begrensning av reisevirksomhet. Det er knyttet
usikkerhet til utviklingen i markedet generelt og hos vare kunder som fglge av

pandemien.

Goodtech har gjennomfgrt analyser av ulike scenarier, og har iverksatt tiltak for a
mgte potensielle utfordringer, herunder behov for kostnadstilpasninger og tiltak

som skal sikre likviditet.

12 Eierstyring og selskapsledelse

Styret i Goodtech har arbeidet frem prinsipper for eierstyring og selskapsledelse som skal
sikre interessene til selskapets eiere, ansatte og gvrige interessenter. | tillegg klargjgres

rolledelingen mellom aksjeeiere, styret og den daglige ledelse.

Formalet med selskapets prinsipper for eierstyring og selskapsledelse er & skape gkt
forutsigbarhet og gjennomsiktighet, og dermed redusere usikkerhet forbundet med
virksomheten. Prinsippene skal stgtte opp om de mal selskapet styrer etter. Styret spker
a ha retningslinjer for eierstyring og selskapsledelse som er i samsvar med den norske

anbefaling for eierstyring og selskapsledelse.

Goodtech har tegnet styreansvarsforsikring for mulig ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Daglig leder og gvrige medlemmer av konsernledelsen er ogsa omfattet

av forsikringen, som har en dekning opp til 30 MNOK.

Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse vedtatt av styret 0104.2022. er omtalt i eget

kapittel i arsrapporten.

13 Redegjgrelse for arsregnskapet

Arsregnskapet for konsernet er avlagt i henhold til Internasjonal Financial Reporting
Standards (IFRS). Arsregnskapet for morselskapet Goodtech ASA er avlagt etter
regnskapslovens bestemmelser og god norsk regnskapsskikk (NGAAP). Styret mener at
arsregnskapet gir et rettvisende bilde av morselskapets og konsernets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat. | samsvar med regnskapsloven § 3-3a og god

regnskapsskikk (GRS) bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

14 Arets resultat i konsernet og morselskapet
Goodtech ASA

Goodtech Konsern viser et arsresultat pa -17,2 MNOK. Resultat fra viderefgrt virksomhet
pr aksje utgjor -0,61 NOK per aksje. Resultat fra ikke-viderefgrt virksomhet pr aksje utgjgr
0,04 NOK pr aksje.

Morselskapet Goodtech ASA viser et arsresultat pa 7,5 MNOK i 2021 som foreslas
overfgrt til annen egenkapital. Styret foreslar at det ikke utdeles utbytte pa grunnlag av
selskapets arsregnskap for 2021. Goodtech ASAs (morselskapet) egenkapital ved

utgangen av aret etter foreslatt resultatdisponering utgjgr 293,5 MNOK.
15 Hendelser etter arets utlgp

Gjennom effektive samarbeidsmodeller arbeider Goodtech aktivt med a bista vare
kunder med a planlegge og gjennomfg@re gode beerekraftsprosjekter. Etter arsslutt vant
Goodtech oppdraget med bygging av nytt kjemikaliesystem ved Himmerfjardsverket
avlgpsrenseanlegg sgr for Stockholm for Veidekke Entreprenad AB. Prosjektet befester
Goodtechs posisjon som en sentral bidragsyter innenfor baerekraftige miljgprosjekter i

Norden, og er et viktig tilskudd til ordreboken pa Aland.

1Q1 2022 tok konsernet et videre steg i a styrke fokuset pa konsernets kjernevirksomhet
gjennom salget av konsernets tavleverksted pa Os. Salget sikrer et riktigere hjem for vare
tidligere ansatte og muliggjgr et godt samarbeid med en anerkjent samarbeidspartner

innen tavlebygging for konsernet. Avanti Engineering AS er i januar 2022 ferdig fusjonert

inn i Goodtech AS og etablert som ny region Nord.

Det er fortsatt knyttet usikkerhet til utviklingen i markedet generelt og hos vare kunder
som fglge av COVID-19 pandemien. Styret og ledelsen fglger utviklingen tett og gjor
Igpende organisasjonsmessige og kostnadsmessige tilpasninger. Goodtech har ikke

virksomhet som er bergrt av konflikten mellom Russland og Ukraina.

Goodtech

Arsrapport 2021
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16 Konsernets fremtidige utvikling

Goodtech er godt posisjonert i vare hovedmarkeder som blant annet omfatter naeringsmiddel (herunder
havbruk, mat- og drikkeproduksjon og farmasi/biotech), energi og kraft (herunder fjernvarme, olje og gass,
strem og kraft, fornybar og vannbehandling), og industri (herunder kjemisk, automotiv, maskin, metall og
smelteverk, gruvedrift og mineraler). | tillegg til & veere godt posisjonert i disse tradisjonelle omradene, bruker
Goodtech sin kunnskap til 3 ga inn i nye markeder med sin kompetanse innen elektrifisering, automatisering,

digitalisering, robotisering og miljgsystemer.

Investeringstakten i selskapet er historisk hgy. Industrien digitaliseres, og det er viktig 8 posisjonere Goodtech
til & ta del i denne utviklingen. Veksten i ordrereserve synliggjgr at usikkerheten som har preget Goodtechs
kjernemarkeder gjennom COVID-19-pandemien er redusert, og at investeringsviljen i industrien er gkende.

Samtidig har COVID-19-pandemien belyst behovet for gkt automatisering og digitalisering hos vare kunder.

Konsernets fremtidige gkonomiske utvikling forventes a pavirkes av denne etterspgrselen i form av videre
vekst, samtidig som initiativer med fokus pa forbedring av egen drift og automatisering av interne prosesser og
styring er igangsatt for a gke Ignnsomheten i konsernet. Av initiativer som allerede er igangsatt er
implementering av nye systemer for avviksstyring, service og oppgraderinger av eksisterende ERP — samtidig
som det ogsa investeres i business intelligence og automatiserte rapporteringslgsninger. Dette, parallelt med
forbedringsprogrammer innen prosjektstyring, innkjgp og egen kostnadsbase forventes a kunne pavirke

konsernets Ipnnsomhet fremover.

Styret presiserer samtidig at det normalt er knyttet betydelig usikkerhet til enhver vurdering av fremtidige
forhold, og at indikasjoner gitt i denne beretningen er basert pa informasjon og forutsetninger som foreligger

pa tidspunkt for signering.

Goodtech er klar til 3 nytte av mulighetsrommet i markedet fremover, og vi fortsetter a strukturere selskapet
for ytterliggere spissfokus innen kjerneomradene, samtidig som selskapet ogsa ser et potensiale innen service

og ettermarked for vare leveranser.

Med utgangspunkt i kjernevirksomheten var — i tillegg til samfunnets gkte fokus pa baerekraftige investeringer

og grenn omstilling, er Goodtech en attraktiv partner for industrien fremover.

Signert

Mimi K. Berdal
Styrets leder

Signert

Age Westbo
Styremedlem

Signert

Thomas Bordvik
Styremedlem, ansattrepresentant

Oslo 04.04.2022
Styret i Goodtech ASA

Signert

Karl-Erik Staubo
Styremedlem

Signert

Vibeke Stremme
Styremedlem

Signert

Frode Haugli
Styremedlem

Signert

Malte Svensson
Styremedlem, ansattrepresentant

Signert

Margrethe Hauge
Konsernsjef
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Erklaering fra styret og konsernledelsen

Styret og konsernsjef har i dag behandlet og godkjent arsberetning og
arsregnskap for Goodtech ASA, konsern og morselskap, per 31.
desember 2021.

Arsregnskapet for konsernet er avlagt i samsvar med de EU-godkjente IFRS-

er og tilhgrende fortolkningsuttalelser, samt de ytterligere norske
opplysningskrav som fglger av regnskapsloven og som skal anvendes per
31.12.2021. Arsregnskapet for morselskapet er avlagt i samsvar med
regnskapsloven og norsk god regnskapsskikk per 31.12.2021.
Arsberetningen for konsern og mor er i samsvar med regnskapslovens krav
og norsk god regnskapsskikk nr. 16 per 31.12.2021.

Etter var beste overbevisning

* Erarsregnskapet 2021 for morselskapet og konsernet utarbeidet i
samsvar med gjeldende regnskapsstandarder

* Gir opplysningene i regnskapet et rettvisende bilde av konsernets
eiendeler, gjeld og finansielle stilling og resultat som helhet per 31.
desember 2021

* Girarsberetningen for konsernet og morselskapet en rettvisende
oversikt over

» Utviklingen, resultatet og stillingen til konsernet og morselskapet

* De mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer konsernet og selskapet
star overfor.

Styret i Goodtech ASA

Mimi K. Berdal
Styrets leder

Age Westbg
Styremedlem

Thomas Bordvik
Styremedlem, ansattrepresentant

Oslo 04.04.2022

Karl-Erik Staubo
Styremedlem

Vibeke Stremme
Styremedlem

Frode Haugli
Styremedlem

Malte Svensson
Styremedlem, ansattrepresentant

Margrethe Hauge
Konsernsjef
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Arsrapport 2021
30



Eierstyring og selskapsledelse (2/10)

2 Styret

Mimi K. Berdal
Styrets leder og leder av
kompensasjonsutvalget

Aksjer i Goodtech ASA 20 000

Berdal (f. 1959) er utdannet jurist fra
Universitetet i Oslo. Hun har siden
2005 veert selvstendig naeringsdrivende
med fokus pa investeringer i
nystartede og etablerte selskaper,
strategisk radgivning og forhandlinger
samt undervisningsoppdrag.

Berdal har tidligere jobbet som
advokat og partner i Arntzen de Besche
og har ogsa jobbet i Nordisk Institutt

Age Westbg

Styremedlem og medlem

av Revisjonskomiteen

Aksjer i Goodtech 2 720 000

Westbg (f. 1963) er utdannet
gkonom fra BI/NHH og har over 35
ars erfaring fra finansbransjen i
Europa. Westbg var medgiinder og
tidligere Viseadministrende
direktgr i SKAGEN AS.

Han er i dag arbeidende styreleder i
Westknight AS og Westhawk AS og
utgver aktivt eierskap og radgivning
i investerte selskaper samt
igijennom styreverv flere selskaper i
forskjellige bransjer.

Staubo (f. 1956) er utdannet
sivilgkonom med master of
international management fra
USA. Han er daglig leder i Holmen
Industri AS, samtidig som han er
styreformann og styremedlem i
flere bedrifter i Norge og Norden.
Staubo har erfaring fra ledende
stillinger innen fondsmegling,
fondsforvaltning og
investeringsforetak. Han er ogsa
leder av revisjonsutvalget i
Goodtech ASA.

Vibeke Stromme

Styremedlem og medlem

av Revisjonsutvalget

Aksjer i Goodtech ASA 20 000

Strgmme (f. 1964) er utdannet
sivilingenigr fra NTNU og har en
MBA fra IMD, Lausanne, Sveits. Hun
er na selvstendig konsulent, og har
tidligere jobbet som adm. direktgr i
Kiwa Norge.

Strgmme har bred ledererfaring
hovedsakelig innen energi og
infrastruktur i norske og
internasjonale selskaper. Hun har
innehatt en rekke styreverv i ulike
bransjer.

Haugli (f. 1960) er utdannet
Handelsgkonom fra
Handelsakademiet, med
tilleggsutdannelse fra Henley, The
Management College.

Han har bred ledererfaring og har
hatt en rekke ledende stillinger i
norske og internasjonale IT-
selskaper, bl.a. som CEO i Software
Innovation ASA, samt General
Manager for HP Norge og HP Nord-
Europa. Haugli er i dag frittstdende
konsulent og har siden 2010

Thomas Bordvik
Styremedlem og ansattes
representant

Aksjer i Goodtech ASA 10 196

Bordvik (f. 1978) er
utdannet ingenigr
(Bachelor i ingenigrfag,
kybernetikk) fra
Hgyskolen i Oslo, og
jobber som Tech-lead
Security i Goodtech i
Oslo.

Bordvik er en av de
ansattes representanter
i styret.

Svensson (f. 1963) er
utdannet ingenigr i
maskinteknikk, og
jobber som leder for
Mechanics i Goodtech
Solutions AB i Karlstad.

Svensson er en av de
ansattes representanter
i styret.

for Sjgrett og i TOTAL Norge. Berdal primeert jobbet med styrearbeid.
har bred styreerfaring og er
styremedlem i en rekke norske
bgrsnoterte selskaper. Hun er ogsa
leder av valgkomiteen i Borregaard

ASA.

Frode Haugli
Styremedlem og medlem
av Kompensasjonsutvalget

Karl-Erik Staubo
Styremedlem og leder av
revisjonsutvalget

Malte Svensson
Styremedlem og ansattes
representant

Aksjer i Goodtech 227 717.
1 tillegg kommer indirekte
eierandel via Holmen Industri AS

Aksjer i Goodtech 26 000 Aksjer i Goodtech 206

Goodtech
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3 Konsernledelsen

Margrethe Hauge
Konsernsjef (CEO)

Aksjer i Goodtech ASA 59 695

Hauge (f.1971) er sivilgkonom fra Universitetet i
Mannheim, Tyskland og tiltradte som
konsernsjefi 2021. Hun har vaert CEO i
TekniskBureau AS og Regionsdirektgr for
Norden i MRC Global Inc. Hauge har ogsa bred
industriell ledererfaring fra havbruk, landbruk,
maritim naering samt oljeservice, og har hatt
ledende posisjoner i TTS Group ASA og
Kverneland Group ASA.

Hauge sitter som styremedlem i Borregaard ASA
og Mesta AS, og hun er nestleder i styret og
leder av revisjonsutvalget i Salmar ASA.

Magne Reierson
Chief Operating Officer (COO)

Aksjer i Goodtech ASA 17 355

Reierson (f. 1968) er utdannet sivilingenigr
i kybernetikk fra sivilingenigrutdanningen i
Telemark, og har merutdannelse innenfor
matematikk fra Universitetet i Oslo. Han
har lang erfaring med operasjon, salg og
markedsfgring innen automasjon og
robotisering, blant annet fra Umoe, og
senere Cronus Engineering AS som i dag er
en del av Goodtech ASA.

| Goodtech har Magne innehatt roller som
leder for salg og marked, direktgr for
Norge, og nd som COO.

Magnus Bakken
Chief Commercial Officer (CCO)

Aksjer i Goodtech 16 902

Bakken (f. 1981) har en Master of Science
grad fra NTNU innen industriell gkonomi og
teknologiledelse. Bakken ble ansatt i
Goodtech i august 2021 i stillingen som
Salgs- og markedsdirektgr og kom fra
stillingen som Business Development
Manager i Aibel AS.

Bakken startet karrieren sin i Norges Bank
Investment Management som analytiker,
og har ogsa bakgrunn fra Norconsult og
Rambgll.

@yvind Osjord
Chief Financial Officer (CFO)

Aksjer i Goodtech 10 100

Osjord (f. 1993) er utdannet sivilgkonom
fra University of Edinburgh og kommer fra
stillingen som Chief Strategy Officer (CSO) i
avfalls- og gjenvinningskonsernet SAR AS
hvor han var med a lede selskapets
omstillingsreise og restrukturering.

Han har bakgrunn fra private equity og som
en del av investeringsteamet i HitecVision,
og var deretter CFO i det industrielle
investeringsselskapet Roxel Group med
virksomhet innenfor samferdsel, elektro og
automasjon, havbruk og pumpeteknikk.

Magnus Aleksander Due
Chief Digital Officer (CDO)

Aksjer i Goodtech O

Due begynte som Prosjektingenigr
Automasjon for Goodtech i Fredrikstad i
mars 2018. 12019 fikk Due ansvaret for
Goodtechs digitale satsning - Goodtech
Digital Solutions. Han har veert helt sentral i
utviklingen av WizX, og har et bredt
kompetansefelt innenfor digitalisering.

Han har ogsa bred erfaring fra jobber innen
automasjon og har tidligere jobbet med
automasjon i Nordic Paper.

Goodtech
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Aksjonaerinformasjon

Aksjekapital

Goodtech sine aksjer er notert pa Oslo Bgrs og handles under symbolet GOD. Aksjen bestar av én
aksjeklasse og alle aksjene har stemmerett. Aksjen er fritt omsettelig.

Selskapet har en utstedt aksjekapital pa NOK 54 752 290, fordelt pa 27 376 145 aksjer, hver med
palydende verdi pa NOK 2. Hver aksje representerer én stemme pa Selskapets generalforsamling.

Per 31. desember 2021 har selskapet 222 139 egne aksjer, tilsvarende 0,81% av selskapets aksjekapital.

Fra generalforsamlingen i 2021 har styret fullmakt til 3 forhgye aksjekapitalen med inntil 50% av selskapets
aksjekapital. Fullmakten er gyldig frem til 30. juni 2022, og har som formal a gi styret finansiell handlefrihet

i forbindelse med eventuelle oppkjgp eller lignende disposisjoner, samt a kunne styrke selskapets

egenkapital. Styret vil foresla overfor generalforsamlingen a forlenge fullmakten. Styret har ogsa fullmakt
til 3 erverve egne aksjer med samlet palydende inntil 10% av selskapets aksjekapital. Fullmakten er gyldig

til 30. juni 2022.

Nokkeltall aksjer 2021 2020 2019 2018 2017
Markedsverdi 31.12 (MNOK) 256 306 157 88 149
Antall aksjer omsatt (i tusen) 63320 49948 4149 4043 8618
Antall utestaende aksjer per 31.12 (i tusen) 27376 27043 22876 22876 22876
Antall aksjonzerer 3407 3071 1579 1585 1626
Antall egne aksjer 222139 144938 263562 362917 284603
Palydende per aksje 2 2 2 2 2
Aksjekurs 31.12 9.35 11.30 6.85 3.84 6.53
- Hoy 15,5 14.40 8.20 6.55 7.58
- Lav 8,57 4.82 4.00 KRZ 5.76
Resultat per aksje -0.61 0.01 0.19 2.76 0.68

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Utbetalt utbytte per aksje

Aksjonaerstruktur

Goodtech hadde ved arets slutt 3 407 aksjonaerer. De 10 st@rste aksjonaerene eide ved arsskiftet 47,1% av

aksjene. De 20 stgrste aksjonzerene eide 56,76% av aksjene.

20 storste aksjonaerer per 31. desember 2021 Antall aksjer VEVACIE]
Holmen Industri AS 3 507 661 12,81
Westhawk AS 2 720 000 9,94
Grie